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قلعة الفجيرة 
إمارة الفجيرة تشتهر بجبالها الشامخة وشواطئها البديعة وشلالاتها الخلابة. كل هذا 
الجمال الطبيعي يمتزج بتراث الفجيرة الغني ليجعلها إحدى أهم المزارات السياحية في 

دولة الإمارات العربية المتحدة.
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يسرني وبالنيابة عن أعضاء مجلس الإدارة، أن أقدم التقرير السنوي لبنك الفجيرة الوطني ش.م.ع وشركتها التابعة، وذلك عن 
السنة المنتهية في 31 ديسمبر 2011.

أرباح قوية على الرغم من صعوبات السوق

نمت محفظة  فقد  التوالي.  على  الثانية  للسنة  المصرفي  القطاع  على  وتفوق  التشغيلي  الأداء  في  تقدماً  البنك  لقد حقق 
القروض بنسبة 20.5% متجاوزةً بذلك متوسط معدل القطاع. هذا على الرغم من بيئة الطلب الضعيف على الائتمان والتي تمر 

بها الأسواق المالية العالمية المضطربة.

ونمت الإيرادات التشغيلية بنسبة 14.1% لتصل 648.3 مليون درهم. وقد استقرت الأرباح التشغيلية عند 394.3 مليون درهم في 
عام 2011 مقارنة بإجمالي 375.9 مليون درهم في عام 2010. وقد مكن التركيز القوي على الأعمال الرئيسية البنك من نمو أرباحه 

بقوة بنسبة 64.4% لتصل 280.9 مليون درهم بالمقارنة بإجمالي 170.9 مليون درهم عن عام 2010. 

وقد انخفضت مخصصات خسائر القروض لتصل 113.3 مليون درهم مقارنة بمخصصات خسائر القروض بقيمة 205 ملايين 
درهم. لقد كان هذا التحسن ممكناً ونتج عن استراتيجية البنك الحذرة والاستباقية في تقديم خسائر القروض المحتملة في 
وقت مبكر من الدورة الاقتصادية. إن بنك الفجيرة الوطني حافظ على مستوي جيد من رأس المال بالاحتفاظ بنسبة كفاية رأس 

المال عند 20.3% ونسبة الشق الأول 12.8% ونسبة السيولة مع نسبة السلفيات والودائع بلغت %84.8.

إن أداء البنك الإيجابي هو شهادة على استراتيجيته المتوازنة وسياساته الحذرة خلال هذه الأوقات الصعبة. وهذا يؤكد عمق 
العلاقات التجارية التي أنشأها البنك على مر السنين وعلى مستويات الثقة والاطمئنان العالية التي وضعها العملاء على عاتقنا.

ويسرني وبالنيابة عن مجلس الإدارة، أن أوصي بتوزيع أرباح نقدية بنسبة 10% من رأس المال المدفوع.

الاستفادة من مزيد من الفرص في دولة الإمارات العربية المتحدة

في  نستمر  وسوف  المتحدة،  العربية  الإمارات  دولة  أنحاء  جميع  في  موجودة  مازالت  الجيدة  الأعمال  فرص  بأن  نؤمن  إننا 
الاستفادة منها لتحقيق مزيد من النمو. وبدعم من السيولة القوية والسياسات الحذرة، فإننا سنستمر في تحسين مكانتنا 
في السوق من خلال التنويع في تقديم الخدمات وتعزيز التركيز على المنتج. إننا نواصل تطوير عروض الخدمات المصرفية 
التقنية  الناجحة للأفراد في منطقة الفجيرة والسعي لتوسيعه ليشمل الإمارات الأخرى. كما سنواصل الاستثمار في مجال 
وتعزيز قدراتنا التشغيلية ورفع كفاءة انجاز المعاملات وتطويرها لتلبية تطلعات العملاء وتحقيق النمو المنشود تماشياً مع 

تطلعات المساهمين. 

ويشرفني تأكيد التزام البنك بالمساهمة الفعالة في تعزيز تقدم اقتصاد دولة الإمارات العربية المتحدة تحت التوجيهات الحكيمة 
لقيادتنا الرشيدة برئاسة صاحب السمو الشيخ خليفة بن زايد آل نهيان- رئيس الدولة- حفظه الله، وصاحب السمو الشيخ محمد 
بن راشد آل مكتوم، نائب رئيس الدولة، رئيس مجلس الوزراء- حاكم دبي- حفظه الله، كما يسرني أن أخص بالشكر صاحب 
السمو الشيخ حمد بن محمد الشرقي، عضو المجلس الأعلى للاتحاد- حاكم الفجيرة - حفظه الله، لدعمه وتشجيعه المستمر 

للبنك.

 كما أود أن أشكر زملائي أعضاء مجلس الإدارة وإدارة البنك وجميع الموظفين على تفانيهم ومجهودهم الدؤوب.

وأخيراً وليس آخراً، أود أن أغتنم هذه الفرصة لأتقدم بالشكر والتقدير لعملاء البنك الكرام على دعمهم المتواصل لنا طوال 
السنوات الماضية، ونؤكد لهم التزامنا لتحقيق تطلعاتهم. 

صالح بن محمد الشرقي

تقرير رئيس مجلس الإدارة
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نظرة عامة على الأعمال
البيئة التشغيلية 

المتحدة  الولايات  العالمي نظراً لتدهور الوضع الاقتصادي في  اليقين للمشهد الاقتصادي  شهد عام 2011 عودة حالة عدم 
الأمريكية وأزمة منطقة اليورو. وقد أثرت هذه الأوضاع على ثقة العملاء والمستثمرين في تطوير الأعمال. وانعكس ذلك في 

التقلبات الملموسة في أسعار الأسهم والحذر في تعاملات سندات الدين والسلع.

من المتوقع انخفاض النمو على مستوى دول العالم، وقد شهدت العديد من البنوك تخفيض في مستويات تصنيفها نظراً 
لحاجاتها إلى إعادة هيكلة رأسمالية في الوقت الذي تقلصت فيه قدرة الحكومات المعنية على تقديم الدعم اللازم للاقتصاد 

المحلي وذلك بسبب الخلل المتنامي في ميزانياتها المالية.

على الرغم من أن دولة الإمارات العربية المتحدة ومنطقة الشرق الأوسط لم تعاني بعد من التأثير المباشر لهذه التطورات 
العالمية، فإن التدهور الذي تشهده الأسواق المالية المحلية يزيد من المخاطر المحتملة ويزيد من الضغوط على بيئة الائتمان 

المحلي.

ومن المتوقع أن يشهد الناتج المحلي الاجمالي لدولة الإمارات العربية المتحدة نمواً معتدلًا، وفي حين أن ˝الربيع العربي˝ قد 
عزز بلا شك سمعة البلاد بأنها “ملاذ آمن”، فإن اعتماد دولة الإمارات العربية المتحدة على عائدات تصدير البترول وعلى التجارة 
العالمي  الاقتصاد  المخاطر في ظل ظروف  يخلق حتماً بعض  السياحية سوف  والصناعة  اللوجستية  والخدمات  والخدمات 

الضعيف.

الفجيرة: تنامي في المكانة 

على الرغم من حالة عدم اليقين حول الأسواق العالمية، فإن اقتصاد إمارة الفجيرة ينمو بشكل سريع، معززاً مكانته كثاني أكبر 
مركز لتموين الوقود في العالم ليتبوأ مركزاً رائداً في تجارة النفط والبتروكيماويات والتكرير والتخزين بالإضافة إلى العديد من 

الأنشطة الصناعية والبحرية.

ويستعد ميناء الفجيرة لزيادة عدد مستودعاته من 125 مستودعاً إلى 250 مستودعاً، مع توسيع سعة تخزين منتجات الوقود من 
ثلاثة ملايين متر مكعب إلى ثمانية ملايين متر مكعب. ويتواكب هذا جنباً إلى جنب مع مشاريع البنية التحتية التي من شأنها أن 
تعزز مكانة الفجيرة باعتبارها قوة اقتصادية، بدءاً من طريق دبي- الفجيرة السريع والذي تم الانتهاء منه مؤخراً، وشبكة السكك 
الحديدية المرتقبة، بالإضافة إلى خط أنابيب النفط والذي بلغت تكلفته 3,3 مليار دولار أمريكي، ومحطة معالجة المياه والطاقة، 

والمتوقعة بأن تكون الأكبر في دولة الإمارات العربية المتحدة.

وقد ازدهر قطاع التجزئة والخدمات اللوجستية والصناعة السياحية، ولايزال منتجع العقة يشكل وجهة سياحية واعدة وجذابة 
السيارات مثل نيسان،  إنشاء مراكز خدمات بالإمارة لشركات  أول متجر لها، في حين تم  بافتتاح  للإمارة. كما قامت كارفور 

وفولكس فاجن وأودي وبورش.

الفجيرة  إطلاق مشروع  من خلال  انجازاتها  إلى  أخرى  مميزة  إضافة  التجزئة  تجارة  تشهد  أن  المقرر  فمن   ،2012 عام  وبحلول 
سيتي سنتر مول. وهناك أيضاً مشاريع أخرى قيد التنفيذ، تشمل: مشاريع النفط التي من شأنها أن تحدث طفرة في الصناعة 
البتروكيماوية والصناعات التحويلية، كما توجد خطط لتطوير المنطقة الحرة بالحيل وتطوير مطار الفجيرة الدولي. بالإضافة إلى 

32 مصنعاً جديداً سيتم انشاؤهم على مدى الثلاث سنوات المقبلة.

تأسس ونمى بنك الفجيرة الوطني في إمارة الفجيرة، وهو ملتزم بالمساهمة في بناءاً مستقبل دولة الإمارات العربية المتحدة، 
كما أنه في وضع جيد يؤهله للعب دور فعال في عملية التحول الاقتصادي في الإمارة.

النتــائج المـاليـة 

يعكس أداء بنك الفجيرة الوطني قوته الكامنة ومرونته خلال هذه الأوقات الصعبة. وقد استفاد البنك من قوة سيولته ومتانة 
رأس ماله من خلال تنمية أعماله بحكمة وكفاءة في الاقتصاد المحلي.

حقق بنك الفجيرة الوطني أرباحاً بلغت 280.9 مليون درهم في عام 2011 وذلك بنسبة 64.4% مقارنة بأرباح بلغت 170.9 مليون 
درهم للعام 2010. وبلغت قيمة مخصصات خسائر القروض 113.3 مليون درهم خلال عام 2011 مقارنة بمخصصات خسائر 
قروض بلغت 205 ملايين درهم في العام 2010. وقد بلغت نسبة قروض وسلفيات البنك غير العاملة 5% وهي نسبة تقل 
بمقدار 7.6% عن نسبة عام 2010. وبلغت نسبة تغطية المخصصات الخاصة 73% كما في 31 ديسمبر 2011 )2010: 68.3%(، والتي 
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شهدت تحسناً لتصل إلى 96.8% بعد الأخذ بالاعتبار قيمة الضمانات التي تم عقدها مع الجهات ذات الصلة. استقرت نسبة 
القروض غير العاملة عند 10.9% متضمنة التعرض لمؤسسات حكومة دبي ذات الصلة والتي انخفضت نسبتها البالغة %11.5 

في العام 2010.

زاد عائد دخل العمليات بنسبة 14.1% لتصل 648.3 مليون درهم بالمقارنة مع ايرادات عام 2010 والتي بلغت 568 مليون درهم، 
مما يعكس الأداء القوي للأعمال الرئيسية والكفاءة في إدارة الميزانية العمومية. بلغ صافي دخل الفوائد إجمالي 426.5 مليون 
درهم بزيادة بلغت 18.4% عن نتائج عام 2010 والتي بلغت 360.1 مليون درهم. وقد بلغ صافي الدخل الغير مرتبط بالفوائد إجمالي 
221.8 مليون درهم بزيادة بلغت 6.7% عن إيرادات عام 2010 والتي بلغت 207.9 مليون درهم، مما يظهر زيادة بشكل كبير في 
الأعمال التجارية ونمواً في الاتئمان. وقد بلغت إيرادات صرف العملات الأجنبية بما في ذلك إيرادات المشتقات المالية 50 
مليون درهم محققاً بذلك نمواً بنسبة 18.1%. وقد بلغت التكاليف التشغيلية 256.5 مليون، في حين استقرت نسبة التكاليف 

للإيرادات عند 39.4% )2010: 35.6%( والذي يعكس الاستثمار في مبادرات نمو جديدة. 

وبلغت عائدات الاستثمارات 2.5 مليون درهم مقارنة بنفس الفترة من عام 2010 والتي بلغت 15.7 مليون درهم. وتحقق هذا 
الانخفاض في محفظة استثمارات البنك انسجاماً مع استراتيجية البنك  للحد من التعرض لمخاطر السوق والتركيز على أعماله 

الرئيسية.

إن نمو القروض بنسبة 20.5% ونمو الودائع بنسبة 19.4% يعكس قوة العلاقات مع عملاء البنك والتزامه بتطور اقتصاد دولة 
الإمارات العربية المتحدة. وقد نمى إجمالي الموجودات  بنسبة 15.5% ليصل 14.9 مليار درهم من أصل 12.9 مليار درهم بنهاية 
عام 2010.  وقد ارتفع متوسط العائد على السهم من 9.7% إلى 14.4%، بينما ارتفع العائد على الموجودات من 1.4% ليصل %2.

ترسخ الاستقرار المالي للبنك من خلال تقوية نسبة سيولته وتعزيز نسبة معدل كفاية رأس المال إلى جانب رفع مستويات 
نمو المخصصات حيث مكنت البنك من مواجهة أوضاع الائتمان الغير محتملة بكل ثقة. وقد قامت وكالة “ كابيتال انتليجنس” 
بتثبيت التصنيف الائتماني للبنك عند )-A( على المدى الطويل، مما يعكس سياسة البنك الحكيمة وسلامة نموذج أعماله. 

إن مجلس إدارة البنك وإدارته على ثقة من أن البنك في وضع يؤهله للنمو خلال الأعوام القادمة من خلال استمرار التركيز على 
خدمة العملاء وتطويرالمنتج وتطبيق أفضل ممارسات إدارة الموجودات والمطلوبات والإدارة الحذرة للمخاطر.

قطاع الجملة المصرفية

يشمل هذا القطاع كل من الشركات ومؤسسات الأعمال التجارية ومؤسسات الأعمال المالية والتي تمثل نسبة 89.1% من 
الدخل التشغيلي للبنك. وقد سجل هذا القطاع نمواً قوياً بلغت نسبته 16.4% في الإيرادات التشغيلية ليصل 579.5 مليون درهم 

مقارنة بعام 2010 والذي بلغ 497.8 مليون درهم. 

وقد نمت موجودات القطاع حيث تفوقت على متوسط معدل القطاع وبلغت 10,957.7 مليون درهم بزيادة وقدرها 19.8% عن 
عام 2010 والتي بلغت 9,147.4 مليون درهم.

إن قطاع الشركات التجارية في البنك قد نمّى حجم إيراداته التشغيلية بنسبة 17.2%، وبالنسبة لقطاع الأعمال التجارية الذي 
يشمل الأعمال الصغيرة والمتوسطة، فقد نمّى دخله التشغيلي بنسبة %16.9.

مثل هذه النتائج تعكس تركيز البنك مجدداً على تنويع وتجزئة قاعدة عملائه لتعزيز الجهود التسويقية وتعزيز التفاني المستمر 
لخدمة العملاء وإدارة العلاقات. وأخيراً وليس آخراً، الثقة القوية التي يحظى بها بنك الفجيرة الوطني من قبل عملائه.

الخدمات المصرفية للأفراد

قام بنك الفجيرة الوطني بتأسيس وتطوير الخدمات المصرفية للأفراد بإمارة الفجيرة، ويقوم حالياً بتوسيع هذه الخدمات في 
جميع أنحاء دولة الإمارات العربية المتحدة بما يتماشى مع استراتيجية البنك في التنوع. وقد تم تكليف فريق مختص لتطوير 
حلول مبتكرة تلبي احتياجات العملاء المتغيرة، وتم إطلاق عدد من المنتجات بنجاح في عام 2011. وقد زاد الدخل التشغيلي من 

هذا القطاع بنسبة 3.6% على الرغم من تأثير اللوائح الجديدة من المصرف المركزي على حجم ومصاريف الدخل. 
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الخزينة وإدارة الموجودات والمطلوبات 

لقد سجلت أعمال الخزينة هذا العام نمواً  قياسياً بزيادة مقدارها 18.1% في إيرادات صرف العملات الأجنبية بلغت 50 مليون 
المتنوعة.  البنك  الخزينة في عرض وتطوير منتجات  تزايد أهمية دور  أثبت  المعاملات المشتقة  تزايد حجم وتعقد  درهم. إن 
إن زيادة تركيز بنك الفجيرة الوطني على إدارة الموجودات والمطلوبات خلال السنة ساهم أيضاً في زيادة نمو صافي الفوائد 

بنسبة %18.4.

حوكمة الشركات

يظل التزامنا القوي بحوكمة الشركات من أساسيات عملنا. يتشكل مجلس الإدارة من ثمانية أعضاء تم إعادة انتخابهم بتاريخ 27 
مارس 2011 لمدة ثلاث سنوات. وعقد المجلس تسع جلسات خلال عام 2011 لمتابعة أداء مهامه ومسؤولياته.

التوجيهية  السياسات  على  والإشراف  عليها،  والإشراف  البنك  استراتيجية  اعتماد  في  رئيسياً  دوراً  الإدارة  لعب مجلس  وقد 
والتعيينات في المناصب العليا والإشراف على متابعة كبار التنفيذيين والإشراف على مكافآتهم. كما يكفل مساءلة البنك من 

قبل مالكيه والسلطات العليا المختصة.

الممارسات.  وأفضل  الشركات  حوكمة  معايير  لأعلى  وفقاً  عليها  المنصوص  المسؤوليــات  جميع  بتنفيـذ  المجلس  ويقوم 
 Nestor( وكجــزء من التزام البنك بالمقارنة المستمرة مع المعايير الدوليــة، فقد عقد مجلس الإدارة نـدوة نظمت من قبل 
Advisor Limited( خلال السنة لاستعراض أفضل الممارسات. كما قام بتأسيس ثلاث لجان بالإضافة إلى اللجنة التنفيذية 
وذلك لزيادة الإشراف على أنشطة البنك، وهي: لجنة المخاطر ولجنة التدقيق ولجنة الترشيحات والمكافآت. وجميع هذه اللجان 

تخضع لمجلس الإدارة. 

رأس المال البشري

لم يكن لانجازات بنك الفجيرة الوطني أن تتم لولا تفاني موظفيها وعملهم الدؤوب، ويلتزم البنك بتوفير بيئة عمل محفزة 
والتي توفر فرصاً كبيرة للتطور والتميز وتحقيق النجاح.

الإدارة  البنك مبادرات مثل:  الإيجابي، فقد قدم  والتغير  والنزاهة  الثقة والشفافية  القائم على  التواصل والأداء  ثقافة  لتعزيز 
وبناء الفريق من خلال اللقاءات الخارجية والاجتماعات التي تتم في المنتديات والندوات والاستبيان السنوي لرضا الموظفين 

واستبيان 360 درجة الخاص بالإدارة العليا.

يقوم البنك أيضاً بزيادة استثماراته في مجال التدريب والتطوير، وقد قام باتخاذ اجراءات تضمن زيادة أيام التدريب إلى سبعة 
أيام أو أكثر. وعلى نفس القدر من الأهمية أيضاً اعتماد منهجية التقييم الوظيفي في عام 2011 والمقارنة المستمرة لأجور 
الموظفين تماشياً مع )Hay Survey( والذي يحقق بشكل أساسي التزام بنك الفجيرة الوطني بمكافأة موظفيه بصورة عادلة 

وتدريجية بما يتماشى مع انجاز البنك وأداء موظفيه.

استقرت نسبة التوطين في البنك حالياً على  40.4% حيث كانت 37.2% في عام 2010 حيث تجاوزت هذه النسبة معدل القطاع. 
إلى  البنك قد وصل  المتحدة، فإن  العربية  المواهب المصرفية في دولة الإمارات  بالتوطين وتنمية  البنك  التزام  وكجزء من 
المرحلة النهائية من إطلاق برنامج التطور الوظيفي للمواطنين الموجودين حالياً لإعدادهم لمستويات أعلى. وهو مايدل على 
نجاح برنامج التدريب الإداري والذي أطلق في أكتوبر 2010 متضمناً 24 خريجاً والذين باشروا مسؤوليات قيادية بشكل دائم. 
في حين أن الدفعة الثانية من مواطني دولة الإمارات العربية المتحدة والذين بلغ عددهم 16 مواطناً قد انضموا للبرنامج في 

عام 2011. 

المسؤولية الاجتماعية للشركات

يستمرالبنك في الاستثمار في المجتمعات التي تعمل بها. وقد تم وضع إطار استراتيجي لتنظيم أفضل لجهود المسؤولية 
البنك  يواصل  ذلك،  2011. وفي غضون  عام  الإدارة في  قبل مجلس  عليها من  الموافقة  تمت  والتي  للشركات  الاجتماعية 
دبا  لبلدية  مالية  تبرعات  وتقديم  الأرض  الخيري ومبادرة ساعة  تيري فوكس  المبادرات مثل سباق  دوره من خلال دعم  أداء 

ومستشفى دبا ووزارة الثقافة بدولة الإمارات العربية المتحدة.

سعادة “سير” عيسى صالح القرق
نائب رئيس مجلس الإدارة
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السادة/ المساهمين 
بنك الفجيرة الوطني ش.م.ع. 

التقرير حول البيانات المالية الموحدة 

إليهما  )يشار  التابعة  )“البنك”( وشركته  الوطني ش.م.ع.  الفجيرة  لبنك  المرفقة  الموحدة  المالية  البيانات  بتدقيق  قمنا  لقد 
مجتمعين بـ”المجموعة”(، التي تشتمل على بيان المركز المالي الموحد كما في 31 ديسمبر 2011، وكذلك بيان الدخل الشامل 
الملكية  التغيرات في حقوق  المنفصل( وبيان  الموحد  الدخل  الموحد وبيان  الشامل  الدخل  بيان  )الذي يشتمل على  الموحد 
الموحد وبيان التدفقات النقدية الموحد للسنة المنتهية في ذلك التاريخ، والإيضاحات، بالإضافة إلى ملخص حول السياسات 

المحاسبية الهامة والإيضاحات الأخرى. 

مسؤولية الإدارة عن البيانات المالية الموحدة 

إن الإدارة مسؤولة عن إعداد وعرض هذه البيانات المالية الموحدة بصورة عادلة وفقاً لمعايير التقارير المالية الدولية. وتشتمل 
هذه المسؤولية على تصميم وتنفيذ والاحتفاظ برقابة داخلية بخصوص إعداد وعرض البيانات المالية الموحدة بصورة عادلة 
والتي تكون خالية من الأخطاء المادية، الناتجة عن الاحتيال أو الخطأ؛ واختيار وتطبيق السياسات المحاسبية المناسبة ووضع 

التقديرات المحاسبية التي تعتبر معقولة في ظل الظروف الراهنة. 

مسؤولية مدققي الحسابات 

تنحصر مسؤوليتنا في إبداء الرأي حول هذه البيانات المالية الموحدة بناءاً على أعمال التدقيق التي قمنا بها. لقد قمنا بتنفيذ 
تدقيقنا وفقاً لمعايير التقارير المالية الدولية. وتقتضي هذه المعايير أن نلتزم بالمتطلبات الأخلاقية ذات الصلة وأن نخطط 

وننفذ تدقيقنا بحيث نحصل على تأكيدات معقولة بأن البيانات المالية الموحدة خالية من الأخطاء المادية.

تنطوي أعمال التدقيق على تنفيذ بعض الإجراءات للحصول على أدلة تدقيقية حول المبالغ والإيضاحات في البيانات المالية 
الموحدة. وتعتمد الإجراءات التي تم اختيارها على الأحكام الموضوعة من قبلنا بما في ذلك تقييم مخاطر الأخطاء المادية في 
البيانات المالية الموحدة، الناتجة عن الاحتيال أو الخطأ. عند إجراء تقييمات المخاطر، نضع بالاعتبار التدقيق الداخلي المتعلق 
بقيام المجموعة بإعداد وعرض البيانات المالية الموحدة بصورة عادلة وذلك بغرض تصميم الإجراءات التدقيقية التي تتناسب 
مع الظروف الراهنة، ولكن ليس بغرض إبداء الرأي حول فعالية الرقابة الداخلية للمجموعة. كما تضمنت أعمال التدقيق تقييماً 
عرض  تقييم  إلى  بالإضافة  الإدارة  بها  قامت  التي  المحاسبية  التقديرات  معقولية  ودرجة  المستخدمة  المحاسبية  للمباديء 

البيانات المالية الموحدة بصورة عامة. 

هذا ونعتقد بأن الأدلة التدقيقية التي حصلنا عليها كافية ومناسبة لتزويدنا بأساس لإبداء رأينا. 

الرأي 

برأينا، أن البيانات المالية الموحدة تعبر بصورة عادلة، من كافة النواحي المادية، عن المركز المالي الموحد للمجموعة كما في 
31 ديسمبر 2011 وأدائها المالي الموحد وتدفقاتها النقدية الموحدة عن السنة المنتهية في ذلك التاريخ وفقاً لمعايير التقارير 
المالية الدولية وأنها تلتزم ببنود تأسيس البنك ذات الصلة والقانون الاتحادي لدولة الإمارات العربية المتحدة رقم 8 لسنة 1984 

)وتعديلاته(. 

التقرير حول المتطلبات القانونية والتنظيمية الأخرى 

كما يقتضي القانون الاتحادي رقم 8 لسنة 1984 )وتعديلاته(, فإننا نؤكد أيضاً أننا قد حصلنا على كافة المعلومات والإيضاحات 
اللازمة لتدقيقنا، وأن البنك قد قام بالاحتفاظ بسجلات مالية منتظمة وأن محتويات تقرير رئيس مجلس الإدارة فيما يتعلق 
بهذه البيانات المالية الموحدة تتفق مع ما جاء في السجلات المالية للبنك. كما لم يسترع انتباهنا وجود أي مخالفات للقانون 
المذكور أعلاه أو لبنود التأسيس خلال السنة المنتهية في 31 ديسمبر 2011, والتي من شأنها أن تؤثر تأثيراً مادياً سلبياً على 

أعمال البنك أو مركزه المالي. 

كي بي إم جي 
فيجندرانات مالهوترا
رقم التسجيل: 48 ب
التاريخ: 23 يناير 2012

تقرير مدققي الحسابات المستقلين إلى المساهمين 
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كما في 31 ديسمبر 2011

20112010إيضاح
ألف درهمألف درهم

الموجودات
72,103,8402,202,366النقد والأرصدة لدى مصرف دولة الإمارات العربية المتحدة المركزي

8614,091192,976المستحق من البنوك
910,505,2608,716,694قروض وسلفيات

11583,898678,362استثمارات
1282,23086,229ممتلكات ومعدات

133,8619,010موجودات غير ملموسة
144,8202,009أعمال رأسمالية قيد الإنجاز

151,015,3641,028,967موجودات أخرى
14,913,36412,916,613إجمالي الموجودات

المطلوبات
16540,212446,457المستحق للبنوك

16918,250908,105قروض لأجل
1710,338,5808,657,591ودائع العملاء

181,055,1351,056,921مطلوبات أخرى
12,852,17711,069,074إجمالي المطلوبات

حقوق المساهمين
191,100,0001,100,000رأس المال

19283,539255,447الاحتياطي القانوني
19178,539150,447الاحتياطي الخاص

)9,364()8,441(احتياطي إعادة تقييم الاستثمارات المتاحة للبيع
19110,00068,200توزيعات أرباح مقترحة

397,550282,809الأرباح المحتجزة
2,061,1871,847,539إجمالي حقوق المساهمين

14,913,36412,916,613إجمالي المطلوبات وحقوق المساهمين

البيانات المالية الموحدة والموافقة على اصدارها من قبل مجلس الإدارة في 23 يناير 2012 وتم  تمت المصادقة على هذه 
توقيعها بالنيابة عنهم من قبل:

سعادة “سير” عيسى صالح القرق 					    صالح بن محمد الشرقي

نائب رئيس مجلس الإدارة 						     رئيس مجلس الإدارة 

بيان المركز المالي الموحد

تشكل الإيضاحات المدرجة على الصفحات من 12 إلى 63 جزءاً لا يتجزأ من هذه البيانات المالية الموحدة.

إن تقرير مدققي الحسابات المستقلين مدرج على الصفحة 6.
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بيان الدخل الموحد

		 لقد تم عرض التوزيعات ضمن بيان التغيرات في حقوق الملكية الموحد.

تشكّل الإيضاحات المدرجة على الصفحات من 12 إلى 63 جزءاً لا يتجزأ من هذه البيانات المالية الموحدة.

إن تقرير مدققي الحسابات المستقلين مدرج على الصفحة 6.

للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2011

20112010إيضاح
ألف درهمألف درهم

20664,713610,756إيرادات الفوائد
)250,650()238,179(21مصروفات الفوائد

426,534360,106صافي إيرادات الفوائد

22163,562158,215صافي إيرادات الرسوم والعمولات
50,01542,337إيرادات صرف العملات الأجنبية وإيرادات من الأدوات المالية المشتقة

238,1797,345إيرادات تشغيلية أخرى
648,290568,003الإيرادات التشغيلية

)205,045()113,329(10صافي خسائر انخفاض القيمة 
242,46115,658الإيرادات من الاستثمارات

537,422378,616صافي الإيرادات التشغيلية

المصروفات التشغيلية
)148,751()182,790(25مصروفات تعويضات الموظفين

)16,086()16,528(12،13الاستهلاك والتكلفة المطفأة 
)42,908()57,179(المصروفات التشغيلية الأخرى

)207,745()256,497(إجمالي المصروفات التشغيلية  
280,925170,871أرباح السنة

0.16 درهم0.26 درهم26ربحية السهم )الأساسية والمخفضة(



9

بيان الدخل الشامل الموحد

تشكل الإيضاحات المدرجة على الصفحات من 12 إلى 63 جزءاً لا يتجزأ من هذه البيانات المالية الموحدة.

إن تقرير مراجعة مدققي الحسابات المستقلين مدرج على الصفحة 6 .

للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2011

20112010إيضاح
ألف درهمألف درهم

280,925170,871أرباح السنة

الإيرادات الشاملة الأخرى:
التغيرات في الاستثمارات المتاحة للبيع:

4,8954,895إطفاء استثمارات معاد تصنيفها
)7,916()5,274(أرباح محققة من بيع الاستثمارات المتاحة للبيع

1,30211,165إعادة تقييم الاستثمارات المتاحة للبيع
9238,144صافي التغير في الاستثمارات المتاحة للبيع

281,848179,015إجمالي الإيرادات الشاملة للسنة
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للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2011

20112010إيضاحالأنشطة التشغيلية
ألف درهمألف درهم

280,925170,871أرباح السنة
تسويات لـ:

16,52816,086الاستهلاك والتكلفة المطفأة 
)12()161(الأرباح من استبعاد ممتلكات ومعدات

113,329205,045صافي خسائر انخفاض القيمة 
)9,628()5,285(الأرباح المحققة من الاستثمارات

)6,030(2,824الخسائر/)الأرباح( غير المحققة من الاستثمارات
408,160376,332الأرباح التشغيلية قبل التغيرات في رأس المال العامل

-)50,000(التغير في المستحق من البنوك
)1,104,904()1,901,895(التغير في القروض والسلفيات

)398,206(13,603التغير في الموجودات الأخرى
)13,116()57,935(التغير في المستحق للبنوك

1,680,989263,104التغير في ودائع العملاء
401,096)1,786(التغير في المطلوبات الأخرى

)475,694(91,136صافي النقد من/)المستخدم في( الأنشطة التشغيلية

الأنشطة الاستثمارية
)7,658()10,191(شراء ممتلكات ومعدات وأعمال رأسمالية قيد الإنجاز

16112متحصلات من بيع ممتلكات ومعدات
)502,525()535,270(شراء استثمارات

633,118564,186متحصلات من بيع استثمارات
87,81854,015صافي النقد من الأنشطة الاستثمارية

الأنشطة التمويلية
10,145141,424التغير في القروض لأجل 

-)68,200(التوزيعات النقدية
141,424)58,055(صافي النقد )المستخدم في(/ من الأنشطة التمويلية

)280,255(120,899صافي الزيادة/)النقص( في النقد وما يعادله
2,006,8202,287,075النقد وما يعادله في بداية السنة

272,127,7192,006,820النقد وما يعادله في نهاية السنة

بيان التدفقات النقدية الموحد  

تشكل الإيضاحات المدرجة على الصفحات من 12 إلى 63 جزءاً  لا يتجزأ من هذه البيانات المالية الموحدة.

إن تقرير مدققي الحسابات المستقلين مدرج على الصفحة 6.
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بيان التغيرات في حقوق الملكية الموحد
للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2011

رأس 
المال

الاحتياطي 
القانوني

الاحتياطي
الخاص

الأرباح
المحتجزة

احتياطي 
إعادة تقييم

الاستثمارات
المتاحة للبيع

توزيعات 
الأرباح  

الإجماليالمقترحة
ألف درهمألف درهمألف درهمألف درهمألف درهمألف درهمألف درهم

1,668,524-)17,508(1,100,000238,360133,360214,312في 1 يناير 2010

179,015-170,8718,144---إجمالي الإيرادات الشاملة للسنة

-68,200-)68,200(---توزيعات أرباح مقترحة

---)34,174(17,08717,087-المحول إلى الاحتياطيات

68,2001,847,539)9,364(1,100,000255,447150,447282,809في 31 ديسمبر 2010

68,2001,847,539)9,364(1,100,000255,447150,447282,809في 1 يناير 2011

281,848-280,925923---إجمالي الإيرادات الشاملة للسنة

-110,000-)110,000(---توزيعات أرباح مقترحة

---)56,184(28,09228,092-المحول إلى الاحتياطيات

)68,200()68,200(-----التوزيعات النقدية المدفوعة لعام 2010

110,0002,061,187)8,441(1,100,000283,539178,539397,550في 31 ديسمبر 2011

تشكل الإيضاحات المدرجة على الصفحات من 12 إلى 63 جزءاً لا يتجزأ من هذه البيانات المالية الموحدة.

إن تقرير مدققي الحسابات المستقلين مدرج على الصفحة 6.
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للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2011

الشكل القانوني والأنشطة 	.1

المتحدة.  العربية  )»البنك«( هو شركة مساهمة عامة مسجلة بموجب قوانين دولة الإمارات  الوطني  الفجيرة  إن بنك 
ويعمل البنك بموجب ترخيص مصرفي صادر في 29 أغسطس 1984 من قبل مصرف الإمارات العربية المتحدة المركزي 
)»المصرف المركزي«(، وقد بدأ البنك عملياته بتاريخ 20 سبتمبر 1984. وقد تم إدراج أسهم البنك في سوق أبوظبي 

للأوراق المالية في 23 أكتوبر 2005. 

يتمثل النشاط الرئيسي للبنك بالأعمال المصرفية التجارية التي يتم تنفيذها من خلال فروعه الثلاثة عشر في كل من 
الفجيرة وأبوظبي ودبي والشارقة ودبا وجبل علي والمصفح ومسافي وقدفع وديره وعجمان والطويين والعين.  

لدى البنك شركة واحدة تابعة مملوكة له بالكامل وهي شركة إن بي إف للخدمات المالية ش.م.ح، والتي تأسست في 
ديسمبر 2004، وهي شركة ذات مسؤولية محدودة تعمل في المنطقة التجارية الحرة بالفجيرة لتقديم الخدمات الداعمة 

للبنك.

تشتمل البيانات المالية الموحدة على البنك وشركته التابعة )يشار إليهما معاً بـ«المجموعة«(.   

إن العنوان المسجل للمجموعة هو شارع حمد بن عبد الله ، ص.ب 887، الفجيرة، دولة الإمارات العربية المتحدة. 

سياسة الافصاح 	.2

قامت المجموعة بوضع سياسة للافصاح لضمان الالتزام بكافة القوانين واللوائح المعمول بها المتعلقة بالافصاح عن 
المعلومات المادية غير العامة بما في ذلك معايير التقارير المالية الدولية وقوانين المصرف المركزي وارشادات الأساس 

الثالث من بازل 2 ومتطلبات الإدارج في هيئة الأوراق المالية والسلع وسوق أبوظبي للأوراق المالية.

فيما يلي السمات الرئيسية لسياسة الافصاح لدى المجموعة فيما يتعلق بالإفصاح عن المعلومات المالية:

حدود المعلومات الجوهرية   )أ(	

المعلومات  هذه  قرار مستخدم  أو  تقييم  على  يؤثر  أو  يغير  تحريفها  أو  حذفها  كان  إذا  جوهرية  أنها  المعلومات  تعتبر 
أية معلومات جوهرية قد تؤثر على سعر السهم.  القرارات الاقتصادية و/أو  الذي يعتمد على تلك المعلومات لاتخاذ 
ولضمان الافصاح بصورة ملائمة، فإن المجموعة تقوم بوضع حد للمعلومات الجوهرية حتى لا يتم حذف أو تحريف 

أية معلومات هامة وفي الوقت ذاته عدم تعرض وضعها التنافسي للخطر.

تكرار و وسيلة الافصاح     )ب(	

يتم الافصاح عن النتائج المالية المرحلية بصورة ربع سنوية بينما يتم سنوياً إعداد البيانات المالية الكاملة التي تلتزم 
بمتطلبات معايير التقارير المالية الدولية والأساس الثالث من بازل 2 والارشادات الأخرى الصادرة عن المصرف المركزي. 
يتم الافصاح عن المعلومات المالية الجوهرية غير العامة من قبل قسم الإدارة المالية لدى المجموعة من خلال الوسائل 

التالية:

إيضاحات حول البيانات المالية الموحدة
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سياسة الافصاح )تابع( 	.2

تكرار و وسيلة الافصاح )تابع( )ب(	

ارسال البيانات المالية التي تتم مراجعتها بصورة ربع سنوية وتدقيقها بصورة سنوية مع تحليل لمناقشات الإدارة  	•
أو تقرير أعضاء مجلس الإدارة وأية معلومات دقيقة أخرى تتعلق بالأسعار إلى سوق أبوظبي للأوراق المالية وهيئة 

الأوراق المالية والسلع؛

إضافة البيانات المالية الربع سنوية والسنوية على الموقع الإلكتروني للمجموعة؛ 	•

اعتمادها في اجتماع   العربية والانجليزية بعد  باللغة  المدققة السنوية في الصحف الصادرة  المالية  البيانات  نشر  	•
الجمعية العمومية السنوية؛ 

نشر تحليل الإدارة في الصحف الصادرة باللغة العربية والانجليزية بأسلوب يضمن نشرها على نطاق واسع؛ و 	•

نشر التقرير السنوي. 	•

خلال  من  ونشرها  المعلومات  عن  بالافصاح  يقوم  بالمجموعة  المؤسسي  الاتصال  فإن قسم  ذلك،  إلى  بالإضافة 
البيانات الصحفية والتغطية الإعلامية.

أساس الإعداد   	.3

بيان التوافق  )أ(	

تم إعداد هذه البيانات المالية الموحدة وفقاً لمعايير التقارير المالية الدولية الصادرة من قبل مجلس المعايير المحاسبية 
الدولية و التفسيرات الصادرة من قبل لجنة تفسيرات التقارير المالية الدولية ومتطلبات قوانين دولة الإمارات العربية 

المتحدة.

بالإضافة إلى هذه البيانات المالية الموحدة، قامت المجموعة بعرض الافصاحات الخاصة بالأساس الثالث لاتفاقية بازل 
2 بما يتوافق مع التوجيهات الصادرة من قبل المصرف المركزي لدولة الإمارات العربية المتحدة. إن تطبيق توجيهات 
الأساس الثالث لاتفاقية بازل 2 قد أثر على نوعية وكمية الافصاحات في هذه البيانات المالية الموحدة، ولكن لم يكن له 
تأثير على الأرباح المعلنة أو على المركز المالي للمجموعة. ووفقاً لمتطلبات بازل 2، قدمت المجموعة جميع المعلومات 

المقارنة.  

فيما يلي المعايير والتفسيرات الصادرة ولكن لم يتم تطبيقها على الفترات المحاسبية التي تبدأ في 1 يناير 2011: 

المعيار رقم 9 من معايير التقارير المالية الدولية – الأدوات المالية: اعتباراً من 1 يناير 2013؛  	•
المعدل( –  الدولية  المالية  التقارير  )المعيار رقم 7 من معايير  الدولية –  المالية  التقارير  المعيار رقم 7 من معايير  	•

الافصاحات - تحويل الموجودات المالية: اعتباراً من 1 يوليو 2011؛
المعدل( –  الدولية  المالية  التقارير  )المعيار رقم 1 من معايير  الدولية –  المالية  التقارير  المعيار رقم 1 من معايير  	•

التضخم الشديد وإزالة التواريخ الثابتة للذين يطبقون لأول مرة: اعتباراً من 1 يوليو 2011؛
استرداد  المؤجلة:  الضرائب   – المعدل(   12 رقم  الدولي  المحاسبي  )المعيار    -  12 رقم  الدولي  المحاسبي  المعيار  	•

الموجودات الأساسية: اعتباراً من 1 يناير 2012؛ 
المعيار المحاسبي الدولي رقم 1 -  )المعيار المحاسبي الدولي رقم 1 المعدل( عرض بنود الإيرادات الشاملة الأخرى:  	•

اعتباراً من 1 يوليو 2012؛ 
المعيار رقم 10 من معايير التقارير المالية الدولية – البيانات المالية الموحدة: اعتباراً من 1 يناير 2013؛ 	•

المعيار رقم 11 من معايير التقارير المالية الدولية – الترتيبات المشتركة: اعتباراً من 1 يناير 2013؛ 	•
المعيار رقم 12 من معايير التقارير المالية الدولية – الافصاح عن المصالح في المؤسسات الأخرى: اعتباراً من 1 يناير  	•

2013؛
المعيار رقم 13 من معايير التقارير المالية الدولية – قياس القيمة العادلة: اعتباراً من 1 يناير 2013؛ 	•

المعيار المحاسبي الدولي رقم 19 -  )المعدل في عام 2011( امتيازات الموظفين: اعتباراً من 1 يناير 2013؛ 	•
المعيار المحاسبي الدولي رقم 27 -  )2011( البيانات المالية المنفصلة: اعتباراً من 1 يناير 2013؛ 	•

المعيار المحاسبي الدولي رقم 28 -  )2011( الاستثمارات في الشركات التابعة والائتلافات المشتركة: اعتباراً من 1  	•
يناير 2013؛

إيضاحات )تابع(
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أساس الإعداد )تابع(  	.3

بيان التوافق )تابع(   )أ(	

قامت الإدارة بتقييم تأثير المعايير الجديدة والتعديلات على المعايير والتفسيرات والتعديلات على المعايير المنشورة، 
وخلصت إلى أنها ليست ذات الصلة بالمجموعة أو أن تأثيرها مقصور على متطلبات الافصاحات وعرض البيانات المالية 

باستثناء المعيار رقم 9 من معايير التقارير المالية الدولية كما هو مبين أدناه:

إن المعيار رقم 9 من معايير التقارير المالية الدولية هو أول معيار يصدر كجزء من مشروع واسع النطاق لاستبدال المعيار 
المحاسبي الدولي رقم 39. وفيما يلي السمات الرئيسية للمعيار رقم 9 من معايير التقارير المالية الدولية:

يقوم المعيار رقم 9 من معايير التقارير المالية الدولية بالاحتفاظ بنموذج القياس المختلط ولكنه يبسطه ويضع  	•
فئتي قياس أساسية للموجودات المالية: التكلفة المطفأة والقيمة العادلة؛ 

يرتكز أساس التصنيف على النموذج التجاري للشركة وخصائص التدفقات النقدية التعاقدية للموجودات المالية؛ و 	•

يستمر تطبيق التوجيهات المبينة في المعيار المحاسبي الدولي رقم 39 حول انخفاض قيمة الموجودات المالية  	•
واحتساب التغطية.

قامت المجموعة بتقييم التأثير المحتمل لهذا المعيار وتخطط لتطبيقه اعتباراً من تاريخ التفعيل. 

أساس القياس   )ب(	

يتم إعداد البيانات المالية الموحدة على أساس التكلفة التاريخية باستثناء ما يلي:

الأدوات المالية المشتقة التي يتم قياسها بالقيمة العادلة؛  	•

الأدوات المالية بالقيمة العادلة من خلال الأرباح أو الخسائر التي يتم قياسها بالقيمة العادلة؛ و   	•

الموجودات المالية المتاحة للبيع التي يتم قياسها بالقيمة العادلة.  	•

العملة الرسمية وعملة عرض البيانات المالية )ج(	

يتم قياس وعرض البنود المدرجة في البيانات المالية الموحدة للمجموعة بدرهم دولة الإمارات العربية المتحدة وهي 
العملة الرسمية للمجموعة، مقربة إلى أقرب عدد صحيح بالألف.

السياسات المحاسبية الهامة  	.4

البيانات المالية  تم تطبيق السياسات المحاسبية المذكورة أدناه بصورة متسقة على جميع الفترات المبينة في هذه 
الموحدة كما تم تطبيقها بصور متسقة من قبل شركات المجموعة. وقد قامت المجموعة بتطبيق المعيار المحاسبي 
الدولي رقم 24 ‘الإفصاحات حول الأطراف ذات العلاقة’ )المعدل( الذي أصبح مطبقاً على الفترات السنوية التي تبدأ 
في 1 يناير 2011 أو بعد ذلك التاريخ، وذلك عند إعداد هذه البيانات المالية الموحدة. إن المعيار المحاسبي الدولي رقم 
24 يعدل تعريف الأطراف ذات العلاقة كما يعدل بعض متطلبات الإفصاح للهيئات المرتبطة بالحكومة. إن متطلبات 
تعديل المعيار المحاسبي الدولي رقم 24 تؤثر على عرض والإفصاح عن هذه البيانات المالية الموحدة وليس لديها أي 

تأثير على المبالغ المعلنة في بيان المركز المالي الموحد وبيان الدخل الشامل الموحد.

إيضاحات )تابع(
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السياسات المحاسبية الهامة )تابع(   	.4

أساس التوحيد )أ(	

الشركة التابعة

إن الشركة التابعة هي الشركة التي تخضع لسيطرة المجموعة. وتتواجد السيطرة عندما تكون لدى المجموعة القدرة ، 
بصورة مباشرة أو غير مباشرة، على التحكم بالسياسات المالية والتشغيلية لشركة ما بغرض الحصول على فوائد من 
أنشطتها. ويتم إدراج البيانات المالية للشركة التابعة في البيانات المالية الموحّدة اعتباراً من تاريخ بدء السيطرة إلى تاريخ 

توقف تلك السيطرة .

المعاملات المحذوفة عند التوحيد

يتم حذف المعاملات والأرصدة الداخلية ضمن المجموعة وأية أرباح وخسائر غير محققة ناتجة عن المعاملات الداخلية 
الأرباح غير  المحققة بنفس طريقة حذف  الخسائر غير  يتم حذف  الموحّدة. كما  المالية  البيانات  إعداد  للمجموعة عند 
المحققة ، لكن فقط إلى الحد الذي لا يكون فيه دليل على انخفاض في القيمة. في حالة وجود انخفاض في القيمة، 

يتم احتسابها ضمن البيانات المالية الموحدة. 

الأدوات المالية )ب(	

التصنيف 

الأداة المالية هي أي عقد يمكن أن ينشأ عنه موجودات مالية للمجموعة ومطلوبات مالية أو حقوق ملكية لطرف آخر. 
والمعدات والأعمال  الممتلكات  باستثناء  أدوات مالية  المالي هي  المركز  بيان  والمطلوبات في  الموجودات  كافة  إن 

الرأسمالية قيد الإنجاز والموجودات غير الملموسة والمدفوعات مقدماً والمقبوضات مقدماً وحقوق المساهمين.

يتم تصنيف الأدوات المالية كما يلي: 

الموجودات المالية بالقيمة العادلة من خلال الأرباح أو الخسائر: تشتمل هذه الفئة على فئتين فرعيتين: الموجودات 
المالية المحتفظ بها للمتاجرة والتي يتم بيانها بالقيمة العادلة من خلال الأرباح أو الخسائر منذ البداية. وقامت المجموعة 
والإفصاح عن هذه  وتقييم  إدارة  تتم  عندما  والخسائر  الأرباح  العادلة من خلال  بالقيمة  المالية  الموجودات  بتصنيف 
الموجودات داخلياً على أساس القيمة العادلة. ويتم أيضاً تصنيف الأدوات المشتقة كمحتفظ بها للمتاجرة ما لم يتم 

تحديدها كعقود تغطية. 

القروض والسلفيات هي موجودات مالية غير مشتقة ذات دفعات ثابتة وقابلة للتحديد وغير مدرجة في سوق نشط. 
وتنتج عندما تقوم المجموعة بتقديم النقد مباشرة إلى المقترض دون نية المتاجرة في الدين.  

الموجودات المحتفظ بها للاستحقاق هي موجودات مالية غير مشتقة لها دفعات ثابتة أو قابلة للتحديد ولها تورايخ 
استحقاق ثابتة ويكون لدى المجموعة النية والقدرة على الاحتفاظ بها للاستحقاق. إذا قامت المجموعة ببيع مبلغ غير 

هام من الموجودات المالية المحتفظ بها للاستحقاق، يتم إعادة تصنيف الفئة بالكامل كمتاحة للبيع.  

الموجودات المتاحة للبيع هي الموجودات المالية غير المشتقة المحددة كموجودات متاحة للبيع أو ليست مصنفة كـ 
)أ( قروض وسلفيات، )ب( استثمارات محتفظ بها للاستحقاق، )ج( موجودات مالية بالقيمة العادلة من خلال الأرباح 

أو الخسائر.   

الاعتراف المبدئي 

يتم الاعتراف بشراء وبيع الأوراق المالية الاستثمارية في تاريخ المتاجرة وهو التاريخ الذي تلتزم فيه المجموعة بشراء أو 
بيع الأوراق المالية. و يتم الاعتراف بالقروض والسلفيات عندما يتم تقديم النقد للمقترضين. 

إيضاحات )تابع(
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السياسات المحاسبية الهامة )تابع(   	.4

الأدوات المالية )تابع( )ب(	

إيقاف الاعتراف 

من  نقدية  تدفقات  على  الحصول  في  المجموعة  حقوق  تنتهي  عندما  المالية  بالموجودات  الاعتراف  إيقاف  يتم 
إيقاف  ويتم  فعلية.  بصورة  الملكية  وامتيازات  مخاطر  كافة  بتحويل  المجموعة  تقوم  عندما  أو  المالية  الموجودات 

الاعتراف بالمطلوبات المالية عندما يتم تسويتها.

القياس

يتم قياس الموجودات المالية أو المطلوبات المالية مبدئياً بالقيمة العادلة زائداً تكاليف المعاملة )للبند الذي لم يتم 
قياسه لاحقاً بالقيمة العادلة من خلال الأرباح أو الخسائر( المنسوبة بصورة مباشرة إلى الاستحواذ عليها أو اصدارها.

الخسائر  أو  الأرباح  العادلة من خلال  بالقيمة  بيانها  المراد  المالية  الأدوات  كافة  قياس  يتم  المبدئي،  للاعتراف  لاحقاً 
والموجودات المتاحة للبيع بالقيمة العادلة باستثناء الأدوات التي لا يمكن قياس قيمتها العادلة بصورة موثوقة، وفي 

هذه الحالة يتم قياس الأدوات المالية كما هو مبين في مبادئ قياس القيمة العادلة أدناه.

يتم قياس كافة الأدوات المالية المحتفظ بها للاستحقاق والقروض والسلفيات التي لا يتم تغطية القيمة العادلة لها 
بالتكلفة المطفأة ناقصاً خسائر انخفاض القيمة.

قياس التكلفة المطفأة

تمثل التكلفة المطفأة للموجودات أو المطلوبات المالية المبلغ الذي يتم قياس الموجودات أو المطلوبات المالية به 
عند الاعتراف المبدئي ناقصاً المسدد من الدين الأصلي زائداً أو ناقصاً الاطفاء المتراكم باستخدام طريقة الفائدة الفعلية 
العلاوات  إدراج  ويتم  القيمة.  في  انخفاض  أي  ناقصاً  الاستحقاق  ومبلغ  به  المعترف  المبدئي  المبلغ  بين  فرق  لأي 

والخصومات بما في ذلك تكاليف المعاملة الأولية ضمن القيمة المرحلة للأدوات المعنية. 

مباديء قياس القيمة العادلة 

تتمثل القيمة العادلة بالمبلغ الذي يكون من الممكن مبادلة أصل به، أو تسوية التزام مقابله، بين طرفين على علم و 
يرغبان في ذلك وفقاً لشروط السوق الاعتيادية في تاريخ القياس. 

عند توفر تلك الشروط، ترتكز القيمة العادلة للأداة المالية على السعر السوقي المدرج في سوق نشط لتلك الأداة. 
ويعتبر أن السوق نشط في حال كانت الأسعار المدرجة جاهزة ومتاحة بصورة منتظمة وأن تمثل المعاملات السوقية 
للأداة  حالة عدم وجود سعر سوقي مدرج  الاعتيادية. في  السوق  تحدث بصورة منتظمة وفقاً لشروط  التي  الفعلية 
المالية أو كان السوق غير نشط بالنسبة لأداة مالية ما، يتم تحديد القيمة العادلة باستخدام أساليب التقييم. وتشتمل 
أساليب التقييم على طرق صافي القيمة الحالية وطرق التدفقات النقدية المخصومة والمقارنة بالأدوات المماثلة التي 
لها أسعار سوقية ملحوظة. فيما يتعلق بالاستثمارات التي تخضع لإدارة مدراء الصندوق الخارجيين، يتم وضع القيمة 
العادلة من قبل مدراء الصندوق الخارجيين ويتم تحديدها على أساس القيمة السوقية لاستثمارات كل صندوق. وفي 
جميع الحالات الأخرى يتم قياس الأدوات بتكلفة الاستحواذ، بما في ذلك تكاليف المعاملات ناقصاً خسائر انخفاض 

القيمة، إن وجدت.

في حال استخدام طرق التدفقات النقدية المخصومة، ترتكز التدفقات النقدية المستقبلية المقدرة على أفضل تقديرات 
للإدارة ويكون معدل الخصم هو المعدل المتعلق بالسوق بتاريخ بيان المركز المالي لأداة ذات شروط وأحكام مماثلة. 

والأطراف  الائتمانية  المخاطر  بالاعتبار  تأخذ  التي  التعديلات  وتشمل  الأداة  ائتمان  مخاطر  تعكس  العادلة  القيم  إن 
أخرى  المعدلة لأي عوامل  النماذج  العادلة من  القيم  الحصول على تقديرات  أيهما أنسب. ويتم  المقابلة للمجموعة، 
الثالث سيأخذ بالاعتبار  الذي تؤمن فيه المجموعة بأن الطرف  الحد  إلى  اليقين، لكن  أو نماذج عدم  كمخاطر السيولة 

معاملات التسعير. 

إيضاحات )تابع(
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الأدوات المالية )تابع( )ب(	

مبادئ قياس القيمة العادلة )تابع( 	

يتم تقدير القيمة العادلة للأدوات المشتقة غير المتداولة بالمبلغ الذي ستقوم المجموعة باستلامه أو دفعه لإنهاء العقد 
بتاريخ بيان المركز المالي مع الأخذ بالاعتبار ظروف السوق الحالية والجدارة الائتمانية الراهنة للأطراف المقابلة المعنية. 

النظام المتدرج للقيمة العادلة 	

تقوم المجموعة بقياس القيمة العادلة باستخدام النظام المتدرج التالي للقيمة العادلة والذي يعكس أهمية المدخلات 
المستخدمة في وضع القياسات:

المستوى 1: سعر السوق المدرج )غير المعدل( في سوق نشط لأداة نموذجية. تعتبر الأداة المالية أنها مدرجة في  	•
سوق نشط إذا كانت الأسعار المدرجة متاحة بسهولة وبصورة منتظمة من البورصة أو التاجر أو الوسيط أو القطاع 
المتكررة  الفعلية  السوقية  المعاملات  الأسعار  هذه  وتمثل  التنظيمية  الهيئة  أو  التسعير  خدمة  أو  المجموعة  أو 

بصورة منتظمة وفقاً لشروط السوق الاعتيادية.  

المستوى 2: أساليب التقييم بناءاً على المدخلات الملحوظة، سواءً بصورة مباشرة )وهي كالأسعار( أو بصورة غير  	•
مباشرة )وهي المشتقة من الأسعار(. تشتمل هذه الفئة على الأدوات التي يتم تقييمها باستخدام: أسعار السوق 
المدرجة في أسواق نشطة لأدوات مماثلة أو الأسعار المدرجة لأدوات نموذجية أو مماثلة أو أساليب تقييم أخرى 

بحيث تكون جميع المدخلات الهامة ملحوظة بصورة مباشرة أو غير مباشرة من بيانات السوق. 

المستوى 3: أساليب التقييم باستخدام مدخلات هامة غير ملحوظة. تشتمل هذه الفئة على جميع الأدوات التي  	•
بشأنها تشتمل أساليب التقييم على مدخلات ترتكز على بيانات ملحوظة ويكون للمدخلات غير الملحوظة أثراً كبيراً 
في تقييم الأداة. تشتمل هذه الفئة على أدوات يتم تقييمها بناءاً على الأسعار المدرجة لأدوات مماثلة بحيث تكون 

التسويات والافتراضات الهامة غير ملحوظة مطلوبة لبيان الفروق بين الأدوات.

المالية:  الأدوات   – الدولية  المالية  التقارير  )7( من معايير  رقم  المعيار  الخاصة بمتطلبات  الافصاح  وعملًا بمتطلبات 
الافصاحات، قامت المجموعة بالافصاح عن المعلومات ذات الصلة ضمن الايضاح 2-6.

الأرباح والخسائر عند إعادة القياس 	

إن الأرباح والخسائر الناجمة عن التغيرات في القيمة العادلة في فئة »الموجودات المالية بالقيمة العادلة من خلال الأرباح 
أو الخسائر« يتم إدراجها في بيان الدخل في الفترة التي تنشأ فيها .

إن الأرباح والخسائر الناجمة عن التغيرات في القيمة العادلة للموجودات المالية المتاحة للبيع يتم الاعتراف بها مباشرة 
ضمن الإيرادات الشاملة الأخرى لحين إيقاف الاعتراف بالموجودات المالية أو تعرضها لانخفاض القيمة وبعدها فإن 
بيان  ضمن  تصنيفها  إعادة  يتم  الأخرى  الشاملة  الإيرادات  ضمن  مسبقاً  بها  المعترف  المتراكمة  الخسائر  أو  الأرباح 
الدخل. في حالة إعادة تصنيف الاستثمارات المتاحة للبيع والتي لها تواريخ استحقاق ثابتة إلى استثمارات محتفظ بها 
للاستحقاق فإن ربح أو خسارة القيمة العادلة سيتم الاحتفاظ بها حتى تاريخ إعادة التصنيف في حقوق الملكية وسيتم 

اطفاؤها في بيان الدخل خلال المدة الباقية للمحتفظ بها للاستحقاق باستخدام طريقة معدل الفائدة الفعلي.

إيضاحات )تابع(
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الأدوات المالية )تابع(  )ب(	

انخفاض القيمة 

تتم مراجعة الموجودات المالية بتاريخ كل تقرير لتحديد فيما إذا كان هنالك دليل موضوعي على انخفاض قيمتها. وفي 
حال كان هناك مؤشر على ذلك، يتم تقدير قيمة الأصل القابل للاسترداد. تتمثل خسائر انخفاض القيمة بالفرق بين 
القيمة  انخفاض  ناتجة عن  بأية خسائر  الاعتراف  القابلة للاسترداد. ويتم  للموجودات وقيمتها  المرحلة  القيمة  صافي 
ضمن بيان الدخل. يتم احتساب القيمة القابلة للاسترداد للقروض والسلفيات على أنها القيمة الحالية للتدفقات النقدية 
المستقبلية المتوقعة مخصومة بمعدل الفائدة الفعلي الأصلي للأداة المعنية. ولا يتم خصم الأرصدة القصيرة الأجل 

)لسنة استحاق واحدة(. 

تأخذ المجموعة بعين الاعتبار الدليل على انخفاض قيمة القروض والسلفيات والأوراق المالية المستثمرة المحتفظ بها 
للاستحقاق على مستوى الموجودات الخاصة والجماعية. وقد تم تقييم جميع القروض والسلفيات ذات الأهمية الفردية 
والأوراق المالية المستثمرة والمحتفظ بها للاستحقاق لانخفاضات معينة. وقد تم تقييم جميع القروض والسلفيات 
معينة  لانخفاضات  تتعرض  لم  والتي  للاستحقاق  بها  والمحتفظ  المستثمرة  المالية  والأوراق  الفردية  الأهمية  ذات 
بها للاستحقاق  المحتفظ  المستثمرة  المالية  القروض والسلفيات والأوراق  إن  بعد.  تحدد  لم  كتقييم جماعي ولكنها 
والتي ليست ذات أهمية فردية يتم تقييمها بصورة جماعية لتحديد انخفاض القيمة وذلك عن طريق تجميع القروض 

والسلفيات والأوراق المالية المستثمرة المحتفظ بها للاستحقاق التي لها سمات مخاطر مماثلة.

بصورة  الانخفاض  ربط  بالإمكان  وكان  القيمة  انخفاض  خسارة  قيمة  على  انخفاض  لاحقة  فترة  في  طرأ  حال  وفي 
موضوعية بحدث وقع بعد تخفيض القيمة، يتم عندها عكس الانخفاض في القيمة أو المخصص من خلال بيان الدخل.

المطول  أو  الشديد  الانخفاض  الاعتبار  بعين  الأخذ  للبيع سيتم  الملكية كمتاح  استثمارات حقوق  وفي حال تصنيف 
في القيمة العادلة للأوراق المالية بأقل من تكلفتها لتحديد ما إذا كان هناك انخفاض في قيمة الموجودات. وفي حال 
كان هناك مؤشر على وجود الاستثمارات المتاحة للبيع فإنه يتم قياس الخسائر التراكمية بالفرق بين تكلفة الاستحواذ 
والقيمة العادلة الحالية ناقصاً أي خسارة في انخفاض القيمة لتلك الاستثمارات المحددة سابقاً في بيان الدخل والتي 
تم إزالتها من بيان الإيرادات الشاملة الأخرى واعترف بها في بيان الدخل. خسائر انخفاض القيمة والمعترف بها في بيان 
الدخل ضمن أدوات حقوق الملكية لا يتم عكسها من خلال بيان الدخل ولكن يتم عكسها من خلال التغيرات التراكمية 

في القيمة العادلة ضمن حقوق الملكية. 

إذا طرأت في فترة لاحقة زيادة في القيمة العادلة لسندات الدين المتاحة للبيع التي تعرضت لانخفاض في القيمة، وكان 
بالإمكان ربط هذه الزيادة بصورة موضوعية بحدث وقع بعد الاعتراف بخسائر انخفاض القيمة ضمن بيان الدخل، حينها 

يتم عكس خسائر انخفاض القيمة والاعتراف بالمبلغ الذي تم عكسه ضمن بيان الدخل.

أدوات مشتقة محتفظ بها لأغراض إدارة المخاطر )ج(	

غير  المشتقة  والمطلوبات  الموجودات  كافة  على  المخاطر  إدارة  لأغراض  بها  المحتفظ  المشتقة  الأدوات  تشتمل 
المصنفة كموجودات أو مطلوبات تجارية. يمكن تضمين أدوات مشتقة في اتفاق تعاقدي آخر )»عقد أساسي«(. تقوم 
المجموعة باحتساب الأدوات المشتقة المتضمنة بصورة منفصلة عن العقد الأساسي عندما يكون العقد الأساسي 
نفسه غير مرحل بالقيمة العادلة من خلال الأرباح أو الخسائر وتكون خصائص الأداة المشتقة المتضمنة غير مرتبطة 

بصورة واضحة. 

إيضاحات )تابع(
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أدوات مشتقة محتفظ بها لأغراض إدارة المخاطر )تابع( )ج(	

الاعتراف والتقييم العادل 

لاحقاً  المعاملة.  سعر  عن  عبارة  هي  والتي  العادلة  بالقيمة  المشتقة  المالية  بالأدوات  الاعتراف  مبدئية  بصورة  يتم 
للاعتراف المبدئي، يتم بيان الأدوات المالية المشتقة بالقيمة العادلة. ويتم بصورة عامة الحصول على القيم العادلة 
اعتماداً على أسعار السوق المدرجة ونماذج التدفقات النقدية المخصومة ونماذج التسعير، حسبما يكون مناسباً. عندما 

تكون هناك علاقة تغطية بين أداة مشتقة وبند ذو صلة يتم تغطيته، يتم قياس أداة التغطية بالقيمة العادلة. 

يتم إدراج الأدوات المالية المشتقة ذات القيم السوقية الإيجابية )أرباح غير محققة( ضمن الموجودات، بينما يتم إدراج 
الأدوات المالية المشتقة ذات القيم السوقية السلبية )خسائر غير محققة( ضمن المطلوبات. 

عندما تقوم أداة مالية مشتقة بتغطية التعرض للتغيرات في القيمة العادلة لموجودات أو مطلوبات معترف بها، يتم 
بيان البند الذي يتم تغطيته بالقيمة العادلة فيما يتعلق بالمخاطر التي يتم تغطيتها. 

الأرباح والخسائر الناتجة عن إعادة القياس 

يتم الاعتراف بالأرباح أو الخسائر الناتجة عن إعادة القياس لكل من أدوات التغطية والبنود التي يتم تغطيتها ضمن بيان 
الدخل. 

تغطيات القيمة العادلة

يتم قيد التغيرات في القيمة العادلة للمشتقات التي تم تصميمها وتصنيفها كأدوات تغطية القيمة العادلة في بيان 
الدخل جنباً إلى جنب مع التغيرات في القيمة العادلة للموجودات أو المطلوبات أو مجموعة منها والتي يمكن أن تعزى 

إلى مخاطر التغطية.

تغطيات التدفقات النقدية

يتم تصميمها وتصنيفها كتغطيات  التي  للمشتقات  العادلة  القيمة  التغيرات في  الفعال من  الجزء  التعرف على  يتم 
التدفقات النقدية ضمن بيان الإيرادات الشاملة الأخرى.

ويتم الاعتراف بأي أرباح أو خسارة في القيمة العادلة ذات علاقة للجزء غير الفعال مباشرة ضمن بيان الدخل. 

التقديرات والأحكام المحاسبية الهامة )د(	

إن إعداد البيانات المالية الموحدة يتطلب من الإدارة أن تقوم بأحكام وتقديرات وافتراضات تؤثر على تطبيق السياسات 
المحاسبية والموجودات والمطلوبات والإيرادات والمصروفات المعلنة. تقوم الإدارة بمناقشة والموافقة على إعداد 
واختيار والإفصاح عن السياسات والتقديرات المحاسبية الهامة للمجموعة وتطبيق هذه السياسات والتقديرات. ترتكز 
هذه التقديرات على افتراضات حول عوامل عديدة تنطوي على مستويات مختلفة من الأحكام والشكوك وبذلك قد 
تختلف النتائج الفعلية مما يترتب عليه تغيرات مستقبلية في هذه التقديرات. إن هذه الافصاحات مكملة للتعليقات 
المتعلقة بإدارة المخاطر المالية المبينة في الايضاح 5. وبصورة محددة، يتطلب من الإدارة وضع قدر كبير من الأحكام 

فيما يتعلق بما يلي:                                                                         

إيضاحات )تابع(
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التقديرات والأحكام المحاسبية الهامة )تابع(  )د(	

خسائر انخفاض قيمة القروض والسلفيات والاستثمارات المحتفظ بها للاستحقاق والاستثمارات المتاحة للبيع

إن عنصر الطرف المقابل المحدد من مخصصات انخفاض القيمة الإجمالية ينطبق على الموجودات المالية التي يتم 
تقييمها بصورة فردية لتحديد ما إذا كانت قد تعرضت لانخفاض في القيمة ويرتكز على أفضل تقديرات الإدارة للقيمة 
الحالية للتدفقات النقدية المتوقع استلامها. عند تقدير هذه التدفقات النقدية، تقوم الإدارة بوضع أحكام حول الوضع 
المالي للطرف المقابل وصافي القيمة القابلة للتحقيق للضمانات ذات الصلة. يتم تقييم كل أصل خاضع لانخفاض 
في القيمة بناءاً على استحقاقاته وتتم بصورة مستقلة الموافقة على الاستراتيجية التجريبية وتقديرات التدفقات النقدية 
التي تعتبر قابلة للاسترداد من قبل قسم مخاطر الائتمان. وتتم أيضاً ممارسة الأحكام عند مراجعة العوامل التي تحدد 
بها  المحتفظ  والاستثمارات  والسلفيات  بالقروض  يتعلق  فيما  القيمة  انخفاض  على  الموضوعية  الأدلة  إلى  وتشير 

للاستحقاق والاستثمارات المتاحة للبيع.

القروض  محافظ  في  الكامنة  الائتمان  خسائر  جماعية  بصورة  تقييمها  يتم  التي  القيمة  انخفاض  تغطي مخصصات 
المماثلة عندما يكون  أوراق مالية محتفظ بها للاستحقاق ذات سمات مخاطر الائتمان  والسلفيات واستثمارات في 
هناك دليل موضوعي على أنهم يحتوون على قروض وسلفيات تعرضت لانخفاض في قيمتها واستثمارات في أوراق 
مالية محتفظ بها للاستحقاق، إلا أنه لا يمكن تحديد البنود الخاضعة لانخفاض في القيمة بصورة فردية. عند تقييم 
الحاجة لتكوين مخصص للخسائر الجماعية، تأخذ الإدارة في اعتبارها بعض العوامل مثل جودة الائتمان وحجم المحفظة 

والتركيزات والعوامل الاقتصادية.    

الاستثمارات المحتفظ بها للاستحقاق

تتبع المجموعة توجيهات المعيار المحاسبي الدولي رقم 39 فيما يتعلق بتصنيف الموجودات المالية غير المشتقة ذات 
الدفعات الثابتة أو القابلة للتحديد والاستحقاق الثابت كالمحتفظ بها للاستحقاق. ويتطلب هذا التصنيف أحكام هامة. 
عند وضع هذه الأحكام، تقوم المجموعة بتقييم نيتها وقدرتها على الاحتفاظ بهذه الاستثمارات حتى تاريخ استحقاقها. 

الممتلكات والمعدات والاستهلاك  )ه(	

التكلفة  تشتمل  القيمة.  انخفاض  وخسائر  المتراكم  الاستهلاك  ناقصاً  بالتكلفة  والمعدات  الممتلكات  بيان  يتم 
الموجودات. يتم الاعتراف بتكلفة استبدال أحد بنود  إلى حيازة  التي تكون منسوبة بصورة مباشرة  على المصروفات 
الممتلكات والمعدات ضمن القيمة المرحلة للبند في حال كان من المحتمل تدفق المنافع الاقتصادية المستقبلية 
اليومية  الصيانة  بتكاليف  الاعتراف  ويتم  تكلفته بصورة موثوقة.  المجموعة ويمكن قياس  إلى  الجزء  المتضمنة في 
للممتلكات والمعدات ضمن بيان الدخل عند تكبدها. ويتم تحميل الاستهلاك على بيان الدخل بطريقة القسط الثابت 
على مدى الأعمار الانتاجية المقدرة للممتلكات والمعدات. ولا يتم احتساب استهلاك على الأرض المملوكة تملك حر. 
وفي الحالات التي تكون فيها القيمة المرحلة لأصل ما أكبر من قيمته المقدرة القابلة للاسترداد، يتم تخفيضها فوراً إلى 
قيمته القابلة للاسترداد. ويتم بيان الأرباح والخسائر الناتجة عن الاستبعاد ضمن الإيرادات. فيما يلي الأعمار الانتاجية 

المقدرة للأنواع المختلفة للموجودات: 

20-30 سنةمباني
على مدى فترة الإيجارتحسينات على العقارات المستأجرة

4 سنواتالأثاث ومعالجة البيانات الإلكترونية والمعدات الأخرى
3 سنواتالسيارات	

يتم إعادة تقييم الأعمار الإنتاجية و طرق الاستهلاك في تاريخ كل إبلاغ عن بيانات مالية موحدة. 

الموجودات غير الملموسة  )و(	

بالتكلفة ناقصاً  بيانها  المجموعة والتي يتم  التي حصلت عليها  الحاسوبية  بالبرامج  الملموسة  الموجودات غير  تتمثل 
الإطفاء المتراكم وخسائر انخفاض القيمة، إن وجدت. تتمثل تكاليف البرامج الحاسوبية بالتكاليف المتكبدة للحصول 

على برامج محددة وتطبيقها.

إيضاحات )تابع(
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الموجودات غير الملموسة )تابع( )و(	

يتم الاعتراف بالاطفاء ضمن بيان الدخل بطريقة القسط الثابت على مدى الأعمار الانتاجية المقدرة للبرامج الحاسوبية 
اعتباراً من التاريخ التي تكون فيه متاحة للاستخدام. تقدر الأعمار الانتاجية للبرامج الحاسوبية بخمس سنوات.  

منح الحكومة  )ز(	

تم قيد الأرض الممنوحة من قبل حكومة الفجيرة بقيمتها الإسمية. 

المستحق للبنوك والقروض لأجل وودائع العملاء )ح(	

يتم مبدئياً قياس المستحق للبنوك والقروض لأجل وودائع العملاء بالقيمة العادلة زائداً التكاليف المنسوبة مباشرة 
للمعاملة. ولاحقاً يتم قياسها بالتكلفة المطفأة باستخدام طريقة الفائدة الفعلية باستثناء الحالة التي تقرر المجموعة 
بعين  الأخذ  المطفأة من خلال  التكلفة  احتساب  ويتم  الدخل.  بيان  العادلة من خلال  بالقيمة  المطلوبات  ترحيل  فيها 

الاعتبار أي خصومات أو علاوات عند التسوية.

المخصصات )ط(	

يتم الاعتراف بمخصص ما عندما يكون لدى المجموعة، نتيجة لحدث سابق، التزام حالي قانوني أو انشائي يمكن تقديره 
تحديد  يتم  الالتزام.  لتسوية  الاقتصادية  للفوائد  خارجة  تدفقات  إجراء  يلزم  أن  المحتمل  من  ويكون  موثوقة،  بصورة 
المخصصات من خلال خصم التدفقات النقدية المستقبلية المتوقعة بمعدل يعكس تقييمات السوق الحالية بقيمة 

المبلغ في الوقت المعني، حيثما يكون مناسباً، حيث تخصص المخاطر للمطلوبات.

الضمانات    )ي(	

تتمثل الضمانات بالعقود التي تتطلب من المجموعة القيام بسداد دفعات محددة لتعويض حامل الضمان عن خسارة 
أداء الدفعات أو تقديم الخدمات المتفق عليها عند استحقاقها وفقاً لأحكام سند  تكبدها نتيجة عجز مدين محدد عن 

الدين. 

أعمار  مدى  على  المبدئية  العادلة  القيمة  إطفاء  ويتم  العادلة،  بقيمتها  مبدئياً  الضمانات  بمطلوبات  الاعتراف  يتم 
الضمانات. يتم لاحقاً ترحيل مطلوبات الضمانات بقيمة أعلى لهذه القيمة المطفأة والقيمة الحالية لأي دفعة متوقعة، 

)عندما تصبح الدفعة محتملة بموجب الضمان(. يتم إدراج الضمانات ضمن المطلوبات الأخرى.  

تعويضات نهاية الخدمة للموظفين   )ك(	

العربية  الإمارات  بدولة  العمل  قانون  بموجب  للموظفين  المستحقة  الخدمة  نهاية  لتعويضات  مخصص  تكوين  يتم 
بتاريخ  الوافدين  الموظفين  كافة  إنهاء خدمة  تم  ينشأ في حال  الذي قد  الالتزام  أساس  احتسابه على  ويتم  المتحدة، 
المتحدة  العربية  بالموظفين من مواطني دولة الإمارات  المتعلقة  المجموعة مساهماتها  العمومية. وتدفع  الميزانية 

بموجب قانون المعاشات والتأمينات الاجتماعية بدولة الإمارات العربية المتحدة، ولاتوجد التزامات أخرى . 

إيرادات ومصروفات الفوائد )ل(	

أساس  الدخل على  بيان  لفائدة ضمن  التي تخضع  المالية  الأدوات  لكافة  الفوائد  بإيرادات ومصروفات  الاعتراف  يتم 
الاستحقاق باستخدام معدلات الفائدة الفعلية للموجودات أوالمطلوبات المالية ذات الصلة. 

المقدرة  المستقبلية  والمدفوعات  المقبوضات  خصم  بموجبه  يتم  الذي  بالمعدل  الفعلي  الفائدة  معدل  يتمثل 
للموجودات أو المطلوبات المالية خلال الأعمار المتوقعة لهم، أو حيثما يكون مناسباً، فترة أقصر إلى صافي القيم 
للموجودات  المبدئي  الاعتراف  عند  للفائدة  الفعلي  المعدل  تحديد  يتم  المالية.  المطلوبات  أو  للموجودات  المرحلة 

والمطلوبات المالية ولايتم تعديله لاحقاً.

إيضاحات )تابع(
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إيرادات ومصروفات الفوائد )تابع( )ل(	

عند احتساب معدل الفائدة الفعلي، تقوم المجموعة بتقدير التدفقات النقدية مع الأخذ بعين الاعتبار جميع الشروط 
أو  المدفوعة  المبالغ  الاحتساب جميع  ويتضمن  المستقبلية.  الائتمان  بدون خسائر  ولكن  المالية  للأدوات  التعاقدية 
المستلمة من قبل المجموعة والتي تمثل جزءاً لا يتجزأ من معدل الفائدة الفعلي، بما في ذلك تكاليف المعاملات 

وجميع العلاوات أو الخصومات الأخرى.

يتم احتساب الفائدة على الموجودات المالية التي تعرضت لانخفاض في القيمة من خلال تطبيق معدل الفائدة الفعلي 
الأصلي للموجودات المالية على القيمة المرحلة التي يتم تخفيضها بناءاً على أي مخصص لانخفاض القيمة ولا يتم 

الاعتراف بها كإيرادات فوائد. 

صافي ايرادات الرسوم والعمولات  )م(	

يتم إدراج إيرادات ومصروفات الرسوم والعمولات والتي تعتبر جزءاً لا يتجزأ من معدل الفائدة الفعلي على الموجودات 
أو المطلوبات المالية ضمن قياس معدل الفائدة الفعلي.  

كإيرادات  الخدمات  تقديم  من  المتكبدة  والمصروفات  المكتسبة  الأخرى  والعمولات  الرسوم  بإيرادات  الاعتراف  يتم 
ومصروفات وذلك عند تقديم الخدمات.

الإيرادات من الاستثمارات )ن(	

إن الإيرادات من الاستثمارات بالقيمة العادلة من خلال الأرباح أو الخسائر، والتي تنشأ من الأرباح والخسائر الناتجة من 
الاستبعاد ومن تقييم هذه الاستثمارات بالقيم العادلة، يتم الاعتراف بها عند حدوثها.

إيرادات توزيعات الأرباح  )س(	

يتم الاعتراف بتوزيعات الأرباح عند ثبوت حق المجموعة في استلام المبالغ.

النقد وما يعادله )ع(	

لأغراض بيان التدفقات النقدية، يتألف النقد وما يعادله من النقد في الصندوق والأرصدة لدى المصرف المركزي بما 
في ذلك الودائع والأرصدة الأخرى المستحقة من وإلى البنوك خلال ثلاثة أشهر من تاريخ بيان المركز المالي. يتم ترحيل 

النقد وما يعادله بالتكلفة المطفأة ضمن بيان المركز المالي.  

العملات الأجنبية  )غ(	

الموجودات  تحويل  ويتم  المعاملات.  بتواريخ  السائدة  الصرف  وفقاً لأسعار  الأجنبية  بالعملات  المعاملات  قيد  يتم 
والمطلوبات المالية بالعملات الأجنبية إلى الدرهم الإماراتي وفقاً لأسعار الصرف السائدة بتاريخ الميزانية العمومية. 

ويتم الاعتراف بأية أرباح أو خسائر ناجمة عن التحويل ضمن بيان الدخل.

ويتم تحويل الموجودات والمطلوبات غير المالية بالعملات الأجنبية، التي يتم بيانها بالتكلفة التاريخية، وفقاً لأسعار 
الصرف السائدة بتاريخ المعاملة. ويتم تحويل عقود صرف العملات الأجنبية الآجلة إلى الدرهم الإماراتي وفقاً لمتوسط 
سعر الصرف لدى السوق المطبق على تواريخ استحقاقها السائدة بتاريخ الميزانية العمومية. ويتم الإعتراف بأية أرباح 

أو خسائر ناجمة عن التحويل ضمن بيان الدخل .

التقارير حول القطاعات )ف(	

إيرادات وتتكبد  التي تزاول أنشطة تجارية يمكن من خلالها أن تحقق  التشغيلي بأحد عناصر المجموعة  يتمثل القطاع 
مصروفات، بما في ذلك الإيرادات والمصروفات المتعلقة بالمعاملات مع أي من عناصر المجموعة الأخرى، والذي 
تتم مراجعة نتائجه التشغيلية بصورة منتظمة من قبل لجان إدارية، كما تمت مناقشته في ايضاح 5، وأيضاً من قبل 
الرئيس التنفيذي )كلاهما يعرف بـ »صانع القرار التشغيلي الرئيسي«( وذلك لاتخاذ القرارات الخاصة بتخصيص الموارد 

المخصصة لكل قطاع وتقييم أدائه، والذي تتاح معلومات مالية بشأنه.

إيضاحات )تابع(
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المقاصة  )ص(	

المالي وذلك فقط في  المركز  بيان  القيمة في  بيان صافي  يتم  المالية، حيث  الموجودات والمطلوبات  تتم مقاصة 
إجراء  إما  تنوي  وعندما  بها  المعترف  المبالغ  بمقاصة  للتنفيذ  قابل  قانوني  حق  للمجموعة  فيها  يكون  التي  الحالات 

مقاصة للمعاملات على أساس صافي المبلغ أو لتحصيل الموجودات وتسوية المطلوبات في الوقت ذاته.

يتم عرض الإيرادات والمصروفات على أساس صافي المبلغ فقط عندما يجوز القيام بذلك وفقاً لمعايير التقارير المالية 
الدولية/المعايير المحاسبية الدولية، أو من خلال الأرباح والخسائر الناتجة عن مجموعة من المعاملات المماثلة كما في 

الأنشطة التجارية للمجموعة.  

ربحية السهم   )ق(	

الأسهم  ربحية  احتساب  يتم  العادية.  والمخفضة لأسهمها  الأساسية  الأسهم  ربحية  بيانات  بعـرض  المجموعة  تقوم 
الأساسية بتقسيم الأرباح أو الخسائر المنسوبة إلى المساهمين العاديين لدى المجموعة بواسطة المـتوسط الـمرجح 
لعدد الأسهم العادية القائمة خلال السنة. بينما يتم تحديد ربحية الأسهم المخـفضة بتعديل الأرباح أوالخسائر المنسوبة 
إلى المساهمين العاديين وتعديل المـتوسط الـمرجح لعدد الأسهم العادية القائمة لبيان تأثير التخفيض على الأسهم 

العادية المحتملة.

انخفاض قيمة الموجودات غير المالية )ر(	

كان هناك  إذا  لتحديد فيما  بتاريخ كل ميزانية عمومية  للمجموعة  المالية  غير  للموجودات  المرحلة  القيم  تتم مراجعة 
مؤشر على انخفاض القيمة. في حالة وجود مثل هذا المؤشر، يتم تقدير قيمة الأصل القابلة للاسترداد. ويتم الاعتراف 

بالانخفاض في القيمة ضمن بيان الدخل.

عقود التأجير التشغيلية  )ش(	

تأجير  كعقود  فعلية  بصورة  الملكية  وامتيازات  مخاطر  بكافة  المؤجر  بموجبها  يحتفظ  التي  التأجير  عقود  تصنيف  يتم 
تشغيلية. ويتم الاعتراف بالمبالغ المدفوعة بموجب عقود التأجير التشغيلية ضمن بيان الدخل على أقساط متساوية 

على مدى فترة عقد الايجار.

إدارة المخاطر المالية 	.5

مقدمة   )أ(	

عن  والابلاغ  وتقليل  وقياس  تحديد  المخاطر من خلال  هذه  إدارة  وتتم  المجموعة  أنشطة  في  المخاطر  بعض  تكمن 
ومتابعة هذه المخاطر بصورة مستمرة. يمكن بشكل عام تصنيف المخاطر التي تتعرض لها المجموعة إلى المخاطر 

التالية: 

مخاطر الائتمان 	•

مخاطر السيولة 	•

مخاطر السوق 	•

المخاطر التشغيلية 	•

قامت المجموعة بتحسين البنية التحتية لإدارة المخاطر، كما لديها مشاريع تم انجاز مراحل مختلفة منها ويتم التخطيط 
لتطبيق رأس المال الاقتصادي والمنهج المرتكز على التصنيف الداخلي وفقاً لاتفاقية بازل 2. قامت المجموعة بتقوية 
إقرار تطبيق أفضل الممارسات وتأسيس لجان مجلس الإدارة. كما قامت المجموعة  الحوكمة لديها من خلال  نظام 
بتأسيس لجنة التدقيق بمجلس الإدارة ولجنة المخاطر بمجلس الإدارة، كما أسست لجنة الترشيحات والأجور بمجلس 
الإدارة، بالإضافة إلى اللجنة التنفيذية بمجلس الإدارة لتعميق آلية المتابعة وبيئة الرقابة. لقد تم شرح أدوار ومسؤوليات 

لجان الحوكمة الحالية في الايضاح 5 )ب(.   

إيضاحات )تابع(
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الإطار العام لإدارة مخاطر وحوكمة المجموعة    )ب(	

يعرض هذا الإيضاح مزيد من المعلومات عن أهداف المجموعة وسياساتها والطرق المتبعة من قبلها لتحديد وقياس 
أيضاً  المال. ويتناول هذا الايضاح  لرأس  المجموعة  إدارة  إلى  أعلاه بالإضافة  المبينة  المخاطر  والإبلاغ عن والحد من 

الافصاحات الإضافية المتعلقة بالأساس الثالث )نظام السوق( من اتفاقية بازل 2. 

يتولى مجلس الإدارة بصورة عامة مسؤولية وضع ومتابعة الإطار العام لإدارة المخاطر لدى المجموعة. يقوم مجلس 
السياسات  كافة  على  ويصدق  العليا  الإدارة  مع  بالتنسيق  عامة  بصورة  المخاطر  واستراتيجية  حدود  بتحديد  الإدارة 
والتوجيهات الخاصة بإدارة المخاطر المذكورة أعلاه. وقد قام مجلس الإدارة بتشكيل اللجان التالية لتعزيز آلية الرقابة من 

أجل الوفاء بمسؤولياته بالكفاءة المطلوبة:

اللجنة التنفيذية بمجلس الإدارة: تتألف من ستة أعضاء من مجلس الإدارة والرئيس التنفيذي لمساعدتهم في إجراءات 
الموافقة على التسهيلات الائتمانية والاستثمارية بما يتماشى مع الصلاحيات الممنوحة من قبل مجلس الإدارة.

المخاطر  ومسؤول  التنفيذي  والرئيس  الإدارة  مجلس  أعضاء  من  عضوين  من  تتألف  الإدارة:  بمجلس  المخاطر  لجنة 
يتعلق  فيما  الرقابية  بمسؤولياته  القيام  في  الإدارة  مجلس  لمساعدة  وذلك  الرئيسي،  المالي  والمسؤول  الرئيسي 
وإدارة  المجموعة  مخاطر  ومحفظة  المخاطر،  بهذه  المتعلقة  المراقبة  وإجراءات  المجموعة  بأعمال  الكامنة  بالمخاطر 

المخاطر والامتثال ومراقبة أنشطة المجموعة. 

تتضمن مسؤوليات هذه اللجنة، على سبيل المثال وليس الحصر على مايلي:

مراجعة الإطار العام لإدارة مخاطر مشاريع المجموعة والرقابة الداخلية؛ 	•

مراجعة حدود قبول مخاطر المجموعة وتشكيل سياسات مخاطر للتطبيق؛ 	•

مراجعة نظام تقييم مخاطر الائتمان؛ 	•

مراجعة السياسات الأساسية لإدارة الموجودات والمطلوبات؛ 	•

مراجعة المخاطر المالية ومخاطر التعرضات الأخرى والإجراءات التي تتبعها الإدارة لمعرفة وقياس لمتابعة ومراقبة  	•
الائتمان ومخاطر  الحصر، مراجعة مخاطر  المثال وليس  والتي تتضمن على سبيل  التعرضات،  والإبلاغ عن هذه 
السوق ومخاطر الوكيل ومخاطر السيولة ومخاطر السمعة ومخاطر التأمين والمخاطر التشغيلية )والتي تتضمن 

مخاطر الاحتيال ومخاطر استمرارية الأعمال ومخاطر أمن المعلومات والمخاطر القانونية( والمخاطر الاستراتيجية؛

مراجعة المعاملات أو الحدود التجارية الملائمة؛ 	•

مراجعة التقارير والنتائج الهامة الصادرة  من قسم إدارة المخاطر ومن لجنة المخاطر ومن المؤسسات التنظيمية  	•
التي لها علاقة بمسائل المخاطر واستجابات الإدارة؛

مراجعة تسليم الإجراءات الداخلية لتقييم كفاية رأس المال لمصرف دولة الإمارات العربية المتحدة المركزي؛ 	•

مراجعة تطبيق بازل 2 وتطبيق طريقة تخصيص رأس المال الاقتصادي؛ 	•

مراجعة منهجية بازل 3 ومنهجية السيولة ومراجعة منهجية الاقتراض؛ 	•

•	 متابعة امتثال المجموعة للالتزامات القانونية والتنظيمية؛ و

مراجعة توثيق الافصاحات الرئيسية قبل نشرها بالسوق.       	•

لجنة التدقيق بمجلس الإدارة: يرأسها نائب رئيس مجلس الإدارة والذي يستلم وينظر في التقارير والتوصيات المقدمة 
المالية  بالتقارير  المتعلقة  التوصيات  بتقديم  ويقوم  الخارجيين،  والمدققين  الداخلي  التدقيق  قسم  رئيس  قبل  من 

وأنظمة الرقابة الداخلية وكلًا من إجراءات التدقيق الداخلية والخارجية المتعلقة بالمجموعة لمجلس الإدارة. 

تتضمن مسؤوليات هذه اللجنة، على سبيل المثال وليس الحصر على مايلي:

تأكيد وضمان استقلالية المدققين الداخليين؛ 	•

المراجعة جنباً إلى جنب مع رئيس قسم التدقيق الداخلي والمدقق الخارجي، نطاق وخطة وتنسيق وفعالية الجهود  	•
المبذولة للتدقيق الداخلي والخارجي؛
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الإشراف على إعداد البيانات المالية بما في ذلك مراجعة البيانات المالية المرحلية والسنوية، وذلك للتأكد من أن  	•
هذه الحسابات قد تم اعدادها وفقاً للمبادئ المحاسبية المناسبة، والتوصية باعتمادها من قبل مجلس الإدارة؛

مراجعة نظم الرقابة الداخلية للمجموعة وذلك لضمان الفعالية؛ و 	•

•	 مراجعة جميع تقارير التدقيق الداخلية المتعلقة بأي عمليات تحقيق أو عمليات الاحتيال الكبيرة التي تحدث في 
المجموعة.

تتضمن  واحد.  مجلس  وعضو  المجلس  رئيس  ونائب  المجلس،  رئيس  من  يتألف  والأجور:  الترشيحات  إدارة  مجلس 
مسؤوليات هذه اللجنة، على سبيل المثال وليس الحصر على مايلي:

منصب  باستثناء  الأعضاء  لتعاقب  والتخطيط  التعيين  وإعادة  التعيينات  بشأن  المجلس  إلى  التوصيات  تقديم  	•
الرئيس؛

المناصب  وغيرها من  يتطلب،  أو حسبما  التنفيذي  للرئيس  التعاقب  الخدمة وخطط  وإنهاء  التعيينات  النظر في  	•
الإدارية العليا في المجموعة؛

مراجعة سياسة الأجور لمنصب مجلس الإدارة ومنصب الرئيس التنفيذي وتحديد مدة خدمتهم. سيقوم الرئيس  	•
البشرية الخاصة بالمجموعة ومستويات  التنفيذي وجميع أعضاء مجلس الإدارة بتحديد ومراجعة سياسة الموارد 

الأجور للمجموعة؛

مراجعة هيكل وحجم والتركيبة المطلوبة للمجلس وتقديم التوصيات إلى المجلس فيما يتعلق بأي تغييرات؛ 	•

تقييم التوازن بين المهارات والمعرفة والخبرات في المجلس؛ و 	•

مراجعة أداء المجلس والعمل مع أعضاء المجلس لرفع التوصيات إلى المجلس لإجراء أي تعديلات على الأداء يراها  	•
مناسبة.

من أجل الوفاء بمسؤولياته بالكفاءة المطلوبة، قام مجلس الإدارة بتأسيس لجنة إدارية ولجنة التسويق ولجنة الموارد 
البشرية ولجنة المسؤولية الاجتماعية للشركات ولجنة توجيهية لتقنية المعلومات ولجنة المخاطر ولجنة الموجودات 
التأديبية.  واللجنة  التظلمات  ولجنة  المنتجات  ولجنة  التشغيلية  المخاطر  ولجنة  المركزية  الائتمان  ولجنة  والمطلوبات 
تقوم هذه اللجان بالإشراف والتوجيه  لتنفيذ الأنشطة اليومية للمجموعة بما يتوافق مع توجيهات مجلس الإدارة. تضم 
هذه اللجان كبار الموظفين الذين يجتمعون بصورة دورية لتقييم المخاطر لدى المجموعة والأمور المختلفة ذات الصلة 
بالمخاطر. يتم وضع سياسات وإجراءات لإدارة المخاطر لدى المجموعة لتحديد وتحليل المخاطر التي تواجهها المجموعة 
ولوضع الحدود المقبولة للمخاطر ونقاط التحكم فيها ولرقابة المخاطر والالتزام بالحدود الموضوعة وضمان تصعيد 
المخاطر والإبلاغ عنها بصورة فعالة. تتم بصورة منتظمة مراجعة سياسات وأنظمة إدارة المخاطر لتعكس التغيرات في 

ظروف السوق والمنتجات والخدمات التي يتم تقديمها.

المجموعة  استراتيجية  تنفيذ  خطة  ومتابعة  وضع  عن  مسؤولة  التنفيذي،  الرئيس  يرأسها  التي  الإدارية  اللجنة  تكون 
الأمور  في  القرارات  واتخاذ  الأداء  ومتابعة  وقياس  الحوكمة  بتطبيق  تقوم  كما  الإدارة،  مجلس  قبل  من  المعتمدة 
على  وتعمل  تشرف  بالمخاطر. وهي  المتعلقة  الأمور  غير  الأخرى  الإدارية  والأمور  والسياسات  بالموظفين  المتعلقة 
واللجنة  للشركات  الاجتماعية  المسؤولية  ولجنة  البشرية  الموارد  ولجنة  التسويق  لجنة  من  لكل  التوجيهات  تقديم 

التوجيهية لتقنية المعلومات. 
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تكون لجنة المخاطر التي يرأسها الرئيس التنفيذي مسؤولة عن وضع حدود المخاطر لدى المجموعة وتقديم توصيات 
إدارة المخاطر لدى  بشأنها إلى مجلس الإدارة ولجنة المخاطر بمجلس الإدارة بالإضافة إلى وضع ومراجعة سياسات 
المجموعة والإجراءات الداخلية لتقييم كفاية رأس المال كما تقوم بتوصية تخصيص رأس المال التنظيمي والاقتصادي 
المحتملة  التغيرات  وتقييم  المخاطر  فئات  لكافة  الخطورة  اختبار  واعتماد  الأعمال  وأقسام  المحفظة  قطاعات  على 
التي  والإجراءات  الأخرى  أوالمخاطر  الهامة  المالية  المخاطر  بمراجعة  اللجنة  تقوم  ذلك،  على  علاوة  السوق.  لظروف 
الحصر، مراجعة مخاطر الائتمان  المثال وليس  المخاطر، على سبيل  تتبعها الإدارة لمتابعة ومراقبة والإبلاغ عن هذه 
التشغيلية ومخاطر الامتثال والمخاطر  السيولة ومخاطر السمعة والمخاطر  الوكيل ومخاطر  ومخاطر السوق ومخاطر 
القانونية ومخاطرالاحتيال والمخاطر الاستراتيجية. كما تحرص هذه اللجنة على ضمان قياس ومتابعة وتقييم المخاطر 
الهامة بالإضافة إلى تصعيدها بصورة ملائمة من خلال أعمال التحديث الدورية والإبلاغ عن المخاطر ومراجعة مؤشر 
أداء المخاطر الأساسي من قبل لجنة الموجودات والمطلوبات ولجنة الائتمان المركزية ولجنة المخاطر التشغيلية ولجنة 

المنتجات.       

نمو  توجيه  عن  رئيسية  بصورة  مسؤولة  الرئيسي  المالي  المسؤول  يرأسها  التي  والمطلوبات  الموجودات  لجنة  إن 
الموجودات  لجنة  تقوم  كما  للمجموعة.  الاستراتيجية  الأهداف  تحقيق  أجل  والمطلوبات من  الموجودات  وتخصيص 
الاقتصادية  التطورات  المجموعة في سياق  مخاطر  السوق ومحفظة  ومخاطر  السيولة  مخاطر  بمراقبة  والمطلوبات 
قبل  من  المعتمدة  المخاطر  تقبل  سياسة  مع  المستمرة  المجموعة  أنشطة  توافق  ضمان  بهدف  السوق  وتقلبات 
الموجودات  لجنة  لدى  المعلومات  نظم  وإدارة  إعداد ووضع معايير  أيضاً مسؤولة عن  اللجنة  أن  الإدارة. كما  مجلس 

والمطلوبات لمراجعة وقياس ومتابعة ورقابة كافة مخاطر السوق والسيولة واختبار الخطورة.

إن لجنة الائتمان المركزية التي يرأسها رئيس قسم مخاطر الائتمان مسؤولة عن القرارات الائتمانية فيما يتعلق بمحفظة 
للمجموعة  المستوى  عالية  الأخرى  الائتمانية  والقيود  بالدول  الخاصة  القيود  ووضع  بالمجموعة  الخاصة  الاقراض 
والاشراف على مراجعة المحافظ مع التركيز بصورة خاصة على الجودة والتعامل مع الموجودات التي تعرضت لانخفاض 
في القيمة وإعادة تصنيف التسهيلات الائتمانية. كما أن اللجنة أيضاً مسؤولة عن وضع وإعداد معايير مخاطر الائتمان 
ونظم إدارة المعلومات لمراجعة وقياس ومتابعة ورقابة كافة مخاطر الائتمان واختبار الخطورة وتقديم التوصيات إلى 
مسؤول المخاطر الرئيسي لمراجعة السياسات الخاصة بمخاطر الائتمان وتعزيز الإبلاغ عن مخاطر وعمليات الائتمان.   

إن لجنة المخاطر التشغيلية التي يرأسها مسؤول العمليات الرئيسي مسؤولة عن تقييم ومتابعة المخاطر التشغيلية 
للمجموعة بصورة مستقلة وفقاً لسياسات المجموعة لإدارة المخاطر التشغيلية والإطار العام للرقابة الداخلية وقابلية 
المخاطر التشغيلية المعتمدة من قبل مجلس الإدارة. وتكون اللجنة مسؤولة عن مراجعة الإجراءات التشغيلية وكفاية 
أنظمة الرقابة الداخلية وإعداد ووضع معايير المخاطر التشغيلية وإدارة نظم المعلومات لمراجعة وقياس ومتابعة ورقابة 
المخاطر التشغيلية. علاوة على ذلك، تكون اللجنة أيضاً مسؤولة عن تنفيذ استمرارية الأعمال وبرنامج معالجة الكوارث 
ومراجعة تقارير الأقسام حول مكافحة غسيل الأموال ومدى الالتزام بالقوانين واللوائح ذات الصلة وشروط التنظيم 
والترخيص. كما تقوم اللجنة أيضاً بمراجعة التقارير حول أعمال التدقيق الداخلي والخارجي وتدقيق المصرف المركزي 

بالإضافة إلى متابعة سير الإجراءات المتبعة للتعامل مع كافة المخاطر التشغيلية التي تشملها هذه التقارير.

والتصاميم  المخاطر  كافة  واعتماد  مراجعة  عن  مسؤولة  الرئيسي  المخاطر  مسؤول  يرأسها  التي  المنتجات  لجنة  إن 
والأسعار والأمور المالية وتصنيف المخاطر وإجراءات التوزيع ومراقبة المنتج وإجراءات إدارة نظم المعلومات للمنتجات 
والخطط  المخاطر  قابلية  حدود  تقع ضمن  والخدمات  المنتجات  أن  اللجنة  تضمن  كما  المقترحة.  الجديدة  والخدمات 
الاستراتيجية للمجموعة. كما تكون اللجنة مسؤولة عن متابعة قدرة المجموعة التنافسية على تسويق المنتج وتطويره 
من الناحية التقنية، الأمر الذي قد يكون له تأثير على المخاطر التي تواجهها المجموعة والقدرة على تحقيق أرباح من 

المنتجات والخدمات.  

إن لجنة التسويق التي يرأسها الرئيس التنفيذي مسؤولة عن وضع استراتيجيات التسويق أو الخطط المقترحة من قبل 
قطاعات الأعمال وتقديم التوصيات إلى لجنة التسويق بشأن التغييرات لتحسين التسويق وأنشطة البيع. كما تقوم 
تقوم  كما  التسعير.  واستراتيجيات  الجديدة  المنتج  قنوات  وتطوير  المطلوبة  والموارد  الدعم  ومراقبة  بتنسيق  اللجنة 
إلى جنب مع وضع معايير  التطور جنباً  الرئيسيين وترصد  المجموعة  بالإشراف على خطط تطوير الأعمال مع عملاء 

خدمة العملاء.
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إن لجنة الموارد البشرية والتي يرأسها المدير التنفيذي مسؤولة عن ضمان الحقوق الداخلية للتعويضات والتقييم العام 
التعويضات جنباً  الوظيفية وهيكل  الدرجات  اللجنة مسؤولة عن  لتوفير تقييم متسق ودقيق. وهذه  للوظائف وذلك 
إلى جنب مع المقارنة المعيارية تماشياً مع وضع السوق. ولكي تحقق اللجنة أهدافها، فإنها تقوم بمراجعة تصاميم 
خطط  بمناقشة  تقوم  كما  الامتيازات  وهيكل  المكافآت  على  والتعديلات  التحسينات  مراجعة  والتغيرات/  المنظمة 

وسياسات وإجراءات وتوجيهات الموارد البشرية المستقبلية.  

مبادرات  إلى  التوجيهات  تقديم  عن  التنفيذي مسؤولة  الرئيس  يرأسها  والتي  المعلومات  لتقنية  التوجيهية  اللجنة  إن 
المجموعة الرئيسية والمساعدة في مواءمة تقنية المعلومات لاحتياجات الأعمال. كما أنها مسؤولة عن توفير الرقابة 
الأولويات  تحديد  ذلك  بما في  المعلومات  تقنية  على  تعتمد  التي  المشاريع  وتوجيه  المعلومات  تقنية  على مشاريع 

ومواءمة الموارد.

إن لجنة المسؤولية الاجتماعية للشركات والتي يرأسها رئيس قسم التدقيق الداخلي مسؤولة عن الإشراف على الإدارة 
البيئية والمبادرات المجتمعية والاتصال فيما يخص مبادرات لجنة المسؤولية الاجتماعية للشركات داخل وخارج حدود 

المجموعة. 

في  الإدارية  اللجنة  قبل  من  مخولة  الداخلي  التدقيق  رئيس قسم  يرأسها  والتي  التأديبية  واللجنة  التظلمات  لجنة  إن 
البنك بالعمل والتزام الحياد في التعامل مع تظلمات الموظفين والقضايا التأديبية التي تخص الموظفين وفقاً لقواعد 

وسياسات المجموعة وقوانين دولة الإمارات العربية المتحدة.

بوضع حدود وسياسات  الإدارة  قام مجلس  الداخلية:  للرقابة  العام  والإطار  المؤسسي  المستوى  على  المخاطر  إدارة 
للمخاطر وقام بوضع إدارة المخاطر على المستوى المؤسسي والإطار العام للرقابة الداخلية. إن المسؤولية الرئيسية 
لهذه اللجنة هي تنفيذ وتطبيق السياسات والإجراءات والرقابة الداخلية بما يتماشى مع الوظائف والأقسام بالتوافق 
إدارة المخاطر المستقلة تقوم بالإشراف من خلال مراجعة مستقلة واعتماد الإجراءات  مع الإطار المعتمد. إن وحدة 

والكشف الدقيق وإدارة المخاطر التشغيلية ومراجعة الائتمان وأنشطة تقييم مخاطر السوق والسيولة.

كما تتبع المجموعة سياسة صافرة الانذار، حيث يمكن للموظفين وبطريقة مستقلة رفع قضاياهم إلى الرئيس التنفيذي 
أو رئيس قسم التدقيق الداخلي أو سكرتير مجلس الإدارة. كما قامت المجموعة أيضاً بتأسيس لجنة التظلمات والقضايا 
التأديبية والتي تتألف من رئيس قسم التدقيق الداخلي ومدير الموارد البشرية ورئيس الشؤون القانونية لتعزيز الشفافية 

والتعامل العادل بين الموظفين. 

إن دور قسم التدقيق الداخلي لدى المجموعة هو تقديم تأكيدات مستقلة وموضوعية أن إجراءات تحديد وتقييم وإدارة 
المخاطر الهامة التي تواجهها المجموعة ملائمة ويتم تطبيقها بصورة فعالة. بالإضافة إلى ذلك، يقوم قسم التدقيق 
الداخلي أيضاً بإجراء مراجعة مستقلة للتحقق من الالتزام بالقوانين واللوائح وسياسات وإجراءات المجموعة. وبالإضافة 
إلى ذلك، فإن قسم التدقيق الداخلي يقدم خدمات ذات طبيعة استشارية ويتم عادة تقديمها بناءاً على طلب محدد من 
قبل الإدارة العليا.  يتولى رئيس قسم التدقيق الداخلي قيادة هذا القسم ويقوم بتقديم تقاريره إلى مجلس الإدارة وهو 
يتبع الرئيس التنفيذي إدارياً. ومن أجل القيام بهذا الدور بكفاءة، يتمتع قسم التدقيق الداخلي باستقلاله عن الإدارة حتى 

يتسنى له تقييم أنشطة وموظفي الإدارة دون قيود. 

مخاطر الائتمان )ج(	

أداة  في  المقابل  الطرف  أو  العميل  تمكن  عدم  حال  في  لخسائر  المجموعة  تعرض  بمخاطر  الائتمان  مخاطر  تتمثل 
مالية من الوفاء بالتزاماته التعاقدية. وتنشأ مخاطر الائتمان بصورة رئيسية من قروض المجموعة والسلفيات للعملاء 

والبنوك والاستثمارات. 

المجموعة.  وسلفيات  قروض  معظم  على  تشتمل  والتي  المصرفية  الجملة  أعمال  رئيسية  بصورة  المجموعة  تزاول 
تشتمل أعمال الجملة المصرفية على أعمال الشركات والمشاريع متوسطة وصغيرة الحجم وأعمال المؤسسات المالية 
حيث يتم تقييم التسهيلات الائتمانية بناءاً على توجيهات محددة. تقوم المجموعة أيضاً بتقديم أعمال مصرفية انتقائية 
العربية  الإمارات  دولة  عبر  توسيعها  على  العمل  يتم  والتي  الفجيرة  منطقة  في  رئيسية  بصورة  اختيارهم  يتم  لأفراد 

المتحدة.

إيضاحات )تابع(
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إدارة مخاطر الائتمان 

يكون قسم الائتمان المستقل مسؤولًا عن مراجعة وتقديم التوصيات واعتماد عروض الضمانات، وبالتعاون مع إدارة 
المخاطر يكون مسؤولًا عن إدارة مخاطر الائتمان وصياغة السياسات الائتمانية بما يتماشى مع الأهداف الاستراتيجية 
المخاطر  إدارة  المستقل ضمن  القروض  المخاطر. يكون مراجع  إدارة  التنظيمية ومعايير  وتنمية الأعمال والمتطلبات 
بالضمانات  الخاصة  بالموافقات  الالتزام  لتقييم مدى  القرض، على أساس عينة وحدث سابق،  مسؤولًا عن مراجعة 
المستقلة مسؤولة عن توثيق  إدارة الائتمان  إن  المجموعة.   الضمان لدى  المتبعة ومراجعة معايير  وفقاً للسياسات 

وإدارة الضمانات والكفالات.

يشتمل الإطار العام لإدارة مخاطر الائتمان على ما يلي:

وضع سياسات وحدود لقبول المخاطر؛  	•

وضع هيكل للصلاحيات وحدود لاعتماد وتجديد التسهيلات الائتمانية؛ 	•

مراجعة وتقييم مخاطر الإئتمان بما يتماشى مع سياسات الائتمان وهيكل الصلاحيات والقيود. ويخضع تجديد  	•
التسهيلات الائتمانية إلى إجراءات المراجعة ذاتها؛

التنويع والحد من تركيز التعرض لمخاطر الأطراف المقابلة والمناطق الجغرافية والصناعات وفئات الموجودات؛ 	•

المراجعة المستمرة لمدى الالتزام بالحدود المتفق عليها والتي لها علاقة بالأطراف المقابلة والصناعات والدول  	•
والمنتجات ومراجعة حدودها طبقاً لاستراتيجية إدارة المخاطر وتوجهات السوق؛  

الإدارة التصحيحية والاستردادية؛ و  	•

اختبار الخطورة 	•

مخاطر التركيزات 

تنشأ التركيزات عندما يزاول عدد من الأطراف المقابلة أنشطة تجارية مماثلة أو أنشطة في نفس المنطقة الجغرافية أو 
عندما يكون للأطراف المقابلة سمات اقتصادية مماثلة تؤدي إلى تأثر قدرتهم على الوفاء بالتزاماتهم التعاقدية بصورة 
مماثلة نظراً للتغيرات في الظروف الاقتصادية أوالسياسية أو الظروف الأخرى. وتشير التركيزات إلى الحساسية النسبية 

لأداء المجموعة تجاه التطورات التي تؤثر على صناعة محددة أو منطقة جغرافية محددة. 

من أجل تجنب التركيزات الزائدة للمخاطر، تشتمل سياسات وإجراءات المجموعة على توجيهات محددة لضمان الاحتفاظ 
بمحافظ متنوعة من خلال وضع مجموعة من الحدود الموضوعة للدولة والأطراف المقابلة وحدود القطاعات والمنتجات. 

منظم  هيكل  خلال  من  العملاء  من  بمجموعة  أو  محددين  بعملاء  المتعلقة  الائتمان  لمخاطر  التعرضات  رقابة  تتم 
لصلاحيات اعتماد الائتمانات. يتوجب الحصول على موافقة المصرف المركزي على أي تعرض مخطط له لطرف مقابل 
عام/  لشركة قطاع  أو  النظامي  المال  رأس  قاعدة  7% من  عن  يزيد  العام  للقطاع  تابعة  مقابلة  أطراف  واحد/مجموعة 
شركات مقابلة تابعة للقطاع العام يزيد عن 25% من قاعدة رأس المال النظامي. كما أن اجمالي التعرض المشترك لهذه 

الزيادة يجب أن لا يتجاوز 800% من قاعدة رأس المال النظامي. وقد التزمت المجموعة بهذه المتطلبات. 

المجموعة  قامت  كما  الجغرافية.  المنطقة  القطاع وحسب  الائتمان حسب  تركيزات مخاطر  بمراقبة  المجموعة  تقوم 
أيضاً بوضع الحدود القصوى للمحفظة الائتمانية لأنشطتها المتخصصة مثل تمويل السفن ووحدة المعادن الثمينة. 

إيضاحات )تابع(
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مخاطر التركيزات )تابع(

توضح الجداول التالية تحليل للقروض والسلفيات حسب القطاع والمنطقة الجغرافية والعملة. وقد تم إدراج المعلومات 
الخاصة بالمجالات الأخرى التي تنشأ منها مخاطر الائتمان ضمن الايضاحات ذات الصلة. 

تحليل القطاع

فيما يلي تحليل لتركيز مخاطر الائتمان حسب القطاع الناتجة عن القروض والسلفيات كما في 31 ديسمبر 2011 و 2010:

قروض وسلفيات

غير ممولةممولة2011
إجمالي 
التعرض

قروض 
تعرضت 

لانخفاض في 
القيمة 

مخصص 
محدد

مشطوبات 
)ممولة و غير 

ممولة(

تجاوزت موعد استحقاقها 
ولكن لم تتعرض لانخفاض 

في القيمة
حتى 90 

يوماً
90 يوماً حتى 

180 يوماً
ألف درهمألف درهمألف درهمألف درهم ألف درهمألف درهمألف درهمألف درهم

-4,198,8491,203,0445,401,89376,10769,18713,68589,712التجارة 

-714,0712,901,6483,615,7196,4386,41111,26621,710الانشاءات 

-----260,7395,845266,584الحكومة 

-2,111,387531,8772,643,264166,407132,96237,30337,686التصنيع 

--618,358153,096771,45454,22427,11255,095المؤسات المالية 

-1,319,267197,5791,516,846693,205112,1483311,674الصناعات الخدمية 

-2,537-886,40919,53214,261-886,409العقارات 

-1,048,39816,8921,065,290194,125134,0581,79411,940الأفراد 

-11,157,4785,009,98116,167,4591,210,038496,139119,176175,259المبلغ الإجمالي 

مليون(   137.5  :2010( إماراتي  درهم  مليون   156.08 بمبلغ  تحتفظ  المجموعة  فان  المحدد،  المخصص  الى  بالاضافة 
كمخصصات جماعية.

إن القروض والسلفيات المستحقة منذ ما يزيد عن 90 يوماً ولم تتعرض لانخفاض في القيمة تمثل التعرضات التي 
تنتج عن تسوية المستحقات متأخرة السداد أو الموافقة على إعادة هيكلتها قبل نهاية العام ولكن تم تنفيذ ذلك لاحقاً. 

قروض وسلفيات

غير ممولةممولة2010
إجمالي 
التعرض

قروض 
تعرضت

لانخفاض في 
القيمة 

مخصص
محدد

مشطوبات 
)ممولة و

غير ممولة(

تجاوز موعد استحقاقها 
ولكن لم تتعرض

لانخفاض في القيمة
حتى 90 

يوماً
90 يوماً حتى 

180 يوماً
ألف درهمألف درهمألف درهمألف درهم ألف درهمألف درهمألف درهمألف درهم

3,345,7711,195,4314,541,202132,78975,4083,55855,4686,760التجارة 

-5,705-596,7192,802,8053,399,52418,16116,527الانشاءات 

-1,896---155,2926,742162,034الحكومة 

1,617,721587,2602,204,981201,408145,48813,61315,882132التصنيع 

-676,588208,575885,163108,94982,0228,988866المؤسسات المالية 

5,9113,486-1,016,134203,5251,219,659398,67358,026الصناعات الخدمية 

-1,809-821,21219,97113,400-821,212العقارات 

-1,145,32214,6871,160,009199,006129,712437,614الأفراد 

9,374,7595,019,02514,393,7841,078,957520,58326,20295,15110,378المبلغ الإجمالي 
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30

إدارة المخاطر المالية )تابع( 	.5

مخاطر الائتمان )تابع(  )ج(	

التحليل حسب الموقع الجغرافي

بناءاً على موقع المقترض، فان تحليل التركيزات الجغرافية لمخاطر الائتمان الناتجة عن القروض والسلفيات كما في 31 
ديسمبر 2011 و 2010 مبين أدناه: 

غير ممولةممولة2011
إجمالي 
التعرض

قروض 
تعرضت

لانخفاض 
في القيمة

مخصص
محدد

مشطوبات 
)ممولة و

غير ممولة(

تجاوز موعداستحقاقها
ولكن لم تتعرض

لانخفاض في القيمة
حتى 90 

يوماً
90 يوماً حتى 

180 يوماً

ألف درهمألف درهمألف درهمألف درهم ألف درهمألف درهمألف درهمألف درهم

-10,919,7884,889,75915,809,5471,155,814469,02727,351174,526داخل دولة الإمارات العربية المتحدة 

--180,64280,126260,76854,22427,11291,825دول مجلس التعاون الخليجي

-733---57,04840,09697,144أخرى 

-11,157,4785,009,98116,167,4591,210,038496,139119,176175,259الإجمالي 

غير ممولةممولة2010
إجمالي 
التعرض

قروض 
تعرضت

لانخفاض 
في القيمة

مخصص
محدد

مشطوبات 
)ممولة و

غير ممولة(

تجاوز موعد استحقاقها 
ولكن لم تتعرض

لانخفاض في القيمة
حتى 90 

يوماً
90 يوماً حتى 

180 يوماً

ألف درهمألف درهمألف درهمألف درهم ألف درهمألف درهمألف درهمألف درهم

8,990,6044,837,77313,828,377932,922408,82017,21594,41810,378داخل دولة لإمارات العربية المتحدة 

---335,98675,976411,962146,035111,763دول مجلس التعاون الخليجي

-8,987733--48,169105,276153,445أخرى 

9,374,7595,019,02514,393,7841,078,957520,58326,20295,15110,378الإجمالي 

التحليل حسب العملة 

فيما يلي تعرض المجموعة لمخاطر الائتمان حسب نوع العملة: 

20112010

إجمالي التعرضغير ممولةممولةإجمالي  التعرضغير ممولةممولة

ألف درهم ألف درهم ألف درهم ألف درهم ألف درهم ألف درهم 

9,369,0533,741,62313,110,6767,706,7753,723,72911,430,504الدرهم الإماراتي

1,115,9791,113,3342,229,3131,126,039982,2072,108,246الدولار الأمريكي

41,14787,713128,86021,281181,005202,286اليورو

8,0058,005-3,9873,987-الجنيه الاسترليني

442,663-474,297442,663-474,297أوقية الذهب

157,00263,324220,32678,001124,079202,080عملات أخرى

11,157,4785,009,98116,167,4599,374,7595,019,02514,393,784الإجمالي 
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مخاطر التسوية 

قد تؤدي أنشطة المجموعة إلى التعرض للمخاطر عند تسوية المعاملات أو الصفقات التجارية. تتمثل مخاطر التسوية 
بمخاطر التعرض لخسارة ناجمة عن عدم قدرة الطرف المقابل على الإيفاء بالتزاماته المتعلقة بتقديم النقد أو الأوراق 
المالية أو الموجودات الأخرى المستحقة وفقاً للاتفاقيات التعاقدية. نادراً ما يحدث تأخير في إجراء التسوية وتتم متابعة 

ذلك التأخير وتحديد حجمه كجزء من إدارة المخاطر التشغيلية للمجموعة. 

فيما يتعلق بأنواع معينة من المعاملات، تقوم المجموعة بالحد من هذه المخاطر عن طريق إجراء تسويات من خلال 
وكيل تسوية / تصفية لضمان تسوية الصفقات التجارية فقط عند استيفاء كلا الطرفين التزامات التسوية التعاقدية. 
تشكل حدود التسوية جزءاً من اعتماد الائتمان/إجراءات متابعة الحدود الائتمانية. إن قبول مخاطر التسوية الناتجة عن 

صفقات التسوية الحرة يتطلب اعتمادات خاصة بالمعاملة أو الطرف المقابل وفقاً لإطار الائتمان المعتمد. 

تقليل المخاطر والضمانات والتعزيزات الائتمانية 

تقوم المجموعة بإدارة التعرض لمخاطر الائتمان من خلال الحصول على ضمانات حيثما يكون مناسباً، وتقوم المجموعة 
أيضاً في بعض الحالات بإنهاء معاملات أو التنازل عنها لأطراف مقابلة أخرى للحد من مخاطر الائتمان. 

تتوقف قيمة ونوع الضمان على تقييمات مخاطر الائتمان للطرف المقابل. تشتمل أنواع الضمانات بصورة رئيسية 
على النقد والضمانات من البنوك والرهن الحيازي للأسهم المدرجة والرهن العقاري والامتيازات على العقارات والأوراق 
المالية الأخرى على الموجودات. ويتم أيضاً الحصول على فوائد رهونات على السيارات والسفن والمعدات. بصورة عامة 

لا يتم الاحتفاظ بالضمانات مقابل الاستثمارات المحتفظ بها لغير غرض المتاجرة والمستحق من البنوك.  

تقوم الإدارة بمتابعة القيمة السوقية للضمانات كما تطلب المجموعة أيضاً، عندما يقتضي الأمر، ضمانات إضافية 
وفقاً للاتفاقية ذات الصلة مع الأخذ بالاعتبار الضمانات التي تم الحصول عليها خلال مراجعتها لمدى كفاية مخصص 

خسائر انخفاض القيمة.  

يتم بصورة عامة تقييم تقديرات القيم العادلة بصورة سنوية باستثناء حالة الرهونات حيث يتم تحديث تلك التقديرات 
عندما يتم تقييم قرض بصورة فردية كقرض خاضع لانخفاض في القيمة. في حالة سندات الملكية/سندات الدين، تتم 
مراجعة تقديرات القيمة العادلة بتاريخ كل ميزانية عمومية. تتم بصورة يومية متابعة القيم السوقية للأسهم المدرجة 
وفي حالة وجود انخفاض، تقوم المجموعة بطلب ضمانات إضافية وفقاً للاتفاقية ذات الصلة مع العميل. فيما يلي 
تقديرات القيمة العادلة للضمانات وتعزيزات الضمانات الإضافية الأخرى المحتفظ بها مقابل محفظة القروض. وعملًا 
بمتطلبات الافصاح الخاصة بمتطلبات المعيار رقم )7( المعدل من معايير التقارير المالية الدولية – الأدوات المالية: 

الافصاحات، قامت المجموعة بالافصاح عن المعلومات ذات الصلة وفقاً لهذه المتطلبات.

إيضاحات )تابع(
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تقليل المخاطر والضمانات والتعزيزات الائتمانية )تابع(

ضمانـاتقروض وسلفياتالتفاصيل
2011201020112010

ألف درهمألف درهمألف درهمألف درهم
خاضعة لانخفاض في القيمة بصورة فردية

34,66461,9275,07111,528ودائع مرهونة
109,428111,42885,28685,399سندات ملكية/دين

103,461132,28154,72390,099ممتلكات
962,485773,32120,00020,000أخرى

1,210,0381,078,957165,080207,026المبلغ الإجمالي
--)520,583()496,139(خسائر انخفاض القيمة

713,899558,374165,080207,026القيمة المرحلة

تجاوزت موعد استحقاقها ولم تتعرض لانخفاض في القيمة
74,01453,92315,82316,643ودائع مرهونة

8442,0008441,702سندات ملكية/دين
50,8825,20250,4334,532ممتلكات

--49,51944,404أخرى
175,259105,52967,10022,877المبلغ الإجمالي

----خسائر انخفاض القيمة
175,259105,52967,10022,877القيمة المرحلة

لم تتجاوز موعد استحقاقها ولم تتعرض لانخفاض في القيمة
3,441,0992,820,0441,000,861884,458ودائع مرهونة

257,423186,168156,032151,329سندات ملكية/دين
1,334,000782,1711,193,966686,702ممتلكات

--4,739,6594,401,890أخرى
9,772,1818,190,2732,350,8591,722,489المبلغ الإجمالي

--)137,482()156,079(المخصص الجماعي لانخفاض القيمة 
9,616,1028,052,7912,350,8591,722,489القيمة المرحلة

10,505,2608,716,6942,583,0391,952,392الإجمالي
692,965563,032341,669187,788تعرضات القروض المعاد التفاوض بشأنها

الالتزامات الطارئة
2,623,9962,327,638448,906417,816ودائع مرهونة

2,385,9852,691,387120,66267,369أخرى
5,009,9815,019,025569,568485,185الإجمالي

إيضاحات )تابع(
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تقليل المخاطر والضمانات والتعزيزات الائتمانية )تابع(

فيما يلي أعمار المحفظة التي فات موعد استحقاقها ولم تتعرض لانخفاض في القيمة:

20112010
ألف درهمألف درهم

99,23157,286أقل من شهر
76,02837,865من شهر إلى 3 أشهر

10,378-من 3 أشهر إلى 6 أشهر
175,259105,529الإجمالي

جودة الائتمان

تتم إدارة جودة ائتمان محفظة القروض والسلفيات من قبل المجموعة باستخدام تصنيف الائتمان الداخلي ذات ال22 
درجة. ويستخدم نظام تصنيف المخاطر بوصفها أداة لإدارة مخاطر الائتمان، حيث يتم تصنيف أية مخاطر موجودة في 

سجلات المجموعة ضد مجموعة من المعايير المحددة مسبقاً والتي تتوافق أيضاً مع توجيهات المصرف المركزي.

ويتبع نظام تصنيف مخاطر ائتمان المجموعة مجموعة واسعة من تصنيفات موجودات المخاطر الائتمانية والتي تتدرج 
تحت تصنيف المخاطر / نظام الدرجات التالية:

20112010درجة الخطر

ألف درهمألف درهم

لم تتجاوز موعد استحقاقها ولم تتعرض لانخفاض في القيمة /
تجاوز موعد استحقاقها  ولكن لم تتعرض لانخفاض في القيمة )درجة الخطر 19-1(

9,680,6998,075,934 الدرجة 1-18 : تنجز أو عادية

266,741219,868الدرجة 19: قروض أخرى ذكرت على وجه الخصوص

9,947,4408,295,802

تعرضت لانخفاض بشكل فردي )درجة الخطر 22-20(

664,724503,246الدرجة 20: دون المستوى 

101,167134,082الدرجة 21: مشكوك فيه 

444,147441,629الدرجة 22: خسارة

1,210,0381,078,957

11,157,4789,374,759الإجمالي

القروض والسلفيات الخاضعة لانخفاض في القيمة 

تتمثل القروض الخاضعة لانخفاض في القيمة بتلك الموجودات المالية التي تعتبرها المجموعة أنه من المحتمل ألا 
يكون بمقدورها تحصيل إجمالي المبلغ الأصلي والفوائد المستحقة وفقاً للبنود التعاقدية لاتفاقيات القرض.   

القروض التي تجاوز موعد استحقاقها ولكن لم تتعرض لانخفاض القيمة

تتمثل بالقروض والسلفيات التي فات موعد استحقاقها ولكن لم تتعرض لانخفاض القيمة حيث تأخر سداد فوائدها 
المستحقة أو قيمتها الأصلية لكن ترى المجموعة ألا يتم تخفيض قيمة تلك الموجودات استناداً لمستوى الضمانات 

المتاحة / توافر الضمانات و/أو مرحلة تحصيل المبالغ المستحقة للمجموعة.

إيضاحات )تابع(
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قروض ذات شروط معاد التفاوض بشأنها 

تتمثل القروض ذات شروط معاد التفاوض بشأنها بتلك القروض التي تم إعادة جدولتها نظراً لتدهور المركز المالي 
للمقترض ومن ثم قيام المجموعة بتقديم تنازلات لم ترى المجموعة غيرها سبيلًا. تشتمل القروض الشخصية على 
تسهيلات الحصول على قروض إضافية وطلب تأجيل سداد أحد الأقساط خلال السنة. لا تعتبر تسهيلات القروض 

الإضافية وتأجيل السداد التي تمثل جزء من البرنامج المعتمد تعرضات معاد التفاوض بشأنها.     

مخصصات انخفاض القيمة

في  المتكبدة  للخسائر  تقديرها  يمثل  الذي  القيمة  انخفاض  لخسائر  برصد مخصص  بصورة شهرية  المجموعة  تقوم 
الرئيسية لهذا المخصص بعنصر الخسارة المحددة المتعلقة بالتعرضات الهامة  محفظة القروض. وتتمثل المكونات 
بصورة فردية والمخصص الجماعي لخسائر القروض الموضوع لمجموعات الموجودات المماثلة فيما يتعلق بالخسائر 
المتكبدة والتي لم يتم تحديدها على القروض الخاضعة للتقييم الفردي لانخفاض القيمة. إن طرق تقييم مخصصات 

انخفاض القيمة موجزة في الايضاح 4. 

سياسة الحذف

تقوم المجموعة بحذف أرصدة القروض )وأي مخصصات ذات صلة تتعلق بخسائر انخفاض القيمة( بعد أن تكون قد 
بذلت كافة الجهود الممكنة لتحصيل المبالغ وتقرر أن القروض غير قابلة للتحصيل.

مخاطر السيولة  )د(	

تتمثل مخاطر السيولة بالمخاطر التي يمكن أن تنتج من مواجهة المجموعة صعوبة عند الوفاء بالالتزامات المرتبطة 
بالمطلوبات المالية التي يتم تسويتها من خلال تقديم مبالغ نقدية أو موجودات مالية أخرى. 

إدارة مخاطر السيولة

يتمثل أسلوب المجموعة لإدارة السيولة بضمان الاحتفاظ بسيولة كافية، لأطول فترة ممكنة، للوفاء بالتزاماتها عند 
استحقاقها في ظل الظروف العادية والظروف الحرجة، دون تكبد خسائر غير مقبولة أو تعريض سمعة المجموعة للخطر. 

الداخلية. وتخضع كافة سياسات  القانونية والقيود  الخزينة مسؤولية ضمان الالتزام بمتطلبات السيولة  يتولى قسم 
وإجراءات السيولة للمراجعة والموافقة من قبل لجنة الموجودات والمطلوبات ولجنة المخاطر ومجلس الإدارة. 

رائجة  استثمارية  مالية  أوراق  من  عامة  بصورة  تتكون  الأجل،  قصيرة  سائلة  موجودات  بمحفظة  المجموعة  تحتفظ 
لضمان  وذلك  البنك  داخل  أخرى  وتسهيلات  للبنوك  وسلفيات  وقروض  المركزي  المصرف  لدى  ايداع  وشهادات 
الاحتفاظ بسيولة كافية في ظل ظروف السوق العادية والتصورات المفترضة للظروف الحرجة. تم رهن %16.22 )2010: 

19.13%( من ودائع المجموعة مقابل قروض وسلفيات العملاء والالتزامات الطارئة والارتباطات. 

كانت نسبة السلفيات إلى الودائع المستخدمة من قبل المجموعة هي 1:1 وفقاً لمتطلبات المصرف المركزي كأحد 
المؤشرات الرئيسية للمخاطر وتقوم المجموعة بمراقبة هذا المعدل بصورة منتظمة. إن نسبة السلفيات إلى الودائع 
المستخدمة داخلياً من قبل المجموعة والتي تعتبر معدلات قياس أكثر حذراً  هي 0.9 : 1 وهي تمثل نقطة الانطلاق 

نحو تخطيط العمل. 

خلال السنة كانت نسبة السلفيات إلى الودائع كما يلي: 

20112010

310.85:10.87:1 ديسمبر
0.80:10.76:1الحد الأدنى

0.86:10.79:1المتوسط	
0.93:10.87:1الحد الأقصى

إيضاحات )تابع(
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إدارة مخاطر السيولة )تابع(

تقوم المجموعة بإدارة تركيزات الودائع من خلال الاستمرار في توسيع قاعدة العملاء ووضع حدود لكل عميل على حده 
وتنويع تواريخ الاستحقاق.

المخاطر  إدارة  تمت مراجعة حدود قبول مخاطر السيولة بحكمة واستباقية مع الأخذ بالاعتبار أحداث السوق ومعايير 
ذات الصلة. قامت المجموعة بتمديد فترة اختبار كفاية السيولة من خلال الاعتماد على جودة أعلى و مستوى أعلى 
للموجودات السائلة. تقوم المجموعة بمتابعة اختبار كفاية السيولة الذي تبلغ مدته إلى 4 أسابيع وفقاً لتصورين مختلفين 
هما أزمة السوق المحلي والانخفاض ذو الشق/الشقين بما يتوافق مع مستوى تقبل مخاطر السيولة. هناك تركيز أكبر 

على تنوع المطلوبات وتعديل المدة لإدارة فجوات السيولة بصورة فعالة. 

والتزاماتها على  للمجموعة  المالية  والمطلوبات  للموجودات  المخصومة  غير  النقدية  التدفقات  التالي  الجدول  يوضح 
أساس أقرب تاريخ استحقاق تعاقدي ممكن و/أو تاريخ التسوية أو التحقيق المتوقع. إن المبالغ المبينة أدناه لا تمثل 
بالضرورة التدفقات النقدية الفعلية. على سبيل المثال، من المتوقع أن تحتفظ الودائع تحت الطلب من العملاء برصيد 
ثابت وغالباً ما يتم سحب الودائع لأجل فور استحقاقها. كما تكون القروض والسلفيات دوارة بصورة جزئية. يشتمل 
النقد والأرصدة لدى المصرف المركزي على شهادات ودائع قابلة للتحويل فوراً إلى  نقد بموجب ترتيبات إعادة شراء 
مع المصرف المركزي. تشمل الاستثمارات على الاستثمارات المتاحة للبيع والتي يمكن سدادها قبل فترة استحقاقها 

التعاقدية.  

في 31 ديسمبر 2011

أقـــل
 مــن 

شهر واحد

من شهر
حتى 

3 أشهر

أكثر من 
3 أشهر

وحتى 6 أشهر

أكثر من 
6 أشهر

وحتى سنة

أكثر من سنة 
وحتى

5 سنوات
أكثر من 

الإجمالي 5 سنوات
ألف درهمألف درهمألف درهمألف درهمألف درهمألف درهمألف درهم

2,109,597-905,74350,261652,489450,90750,197نقد وأرصدة لدى مصرف الإمارات المركزي

615,142--51,042--564,100المستحق من البنوك

2,857,0652,043,1061,075,893711,5173,622,7211,434,16011,744,462قروض و سلفيات

610,773-5932,51629,24415,122563,298الاستثمارات

925,647-294,487468,421143,4505,99913,290موجودات أخرى

4,621,9882,564,3041,901,0761,234,5874,249,5061,434,16016,005,621إجمالي الموجودات المالية

في 31 ديسمبر 2011

540,559----515,94324,616مستحق للبنوك 

931,109-2,19259,930866,795-2,192قروض لأجل

4,823,8321,876,455689,491813,7542,054,735471,55810,729,825ودائع العملاء

983,149-294,020526,025143,4505,99913,655مطلوبات أخرى

5,635,9872,427,096835,133879,6832,935,185471,55813,184,642إجمالي المطلوبات المالية

137,2081,065,943354,9041,314,321962,602)1,013,999(الفجوة داخل الميزانية العمومية

في 31 ديسمبر 2010

3,983,0822,440,8611,639,6011,373,1193,311,6951,080,65113,829,009الموجودات المالية 

5,149,6841,622,9991,556,2601,373,245497,6791,223,22311,423,090المطلوبات المالية

2,405,919)142,572(2,814,016)126(817,86283,341)1,166,602(الفجوة داخل الميزانية العمومية

إيضاحات )تابع(
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علاوة على ذلك، يوضح الجدول الضمانات وخطابات الائتمان والمبالغ الإسمية للأدوات المالية المشتقة، المبرمة من 
قبل المجموعة، القائمة في تاريخ بيان المركز المالي، والتي تم تحليلها على أساس أقرب فترة يمكن أن تطلب فيها. إن 
القيمة الإسمية هي قيمة الموجودات ذات الصلة بالأداة المشتقة وتمثل الأساس الذي يتم بناءاً عليه قياس التغيرات 
في قيمة الأدوات المشتقة. تشير القيم الإسمية إلى حجم المعاملات القائمة في نهاية السنة ولا تمثل مؤشرات 

لمخاطر السوق أو مخاطر الائتمان. 

إن المبالغ المذكورة أدناه لاتمثل التدفقات النقدية المتوقعة.

أقـــل
 مــن 

شهر واحد

من شهر
حتى 

3 أشهر

أكثر من 
3 أشهر

وحتى 6 أشهر

أكثر من 
6 أشهر

وحتى سنة

أكثر من سنة 
وحتى

5 سنوات
أكثرمن 

الإجمالي 5 سنوات
ألف درهمألف درهمألف درهمألف درهمألف درهمألف درهمألف درهم

في 31 ديسمبر 2011

3,949,910-----3,949,910الضمانات

1,060,071-162,517637,507203,86954,7091,469خطابات اعتماد 

3,809,314--2,449,828739,031393,808226,647عقود صرف عملات أجنبية آجلة 

562,736--91,872244,27038,928187,666خيارات عملات 

613,315-3,10545,3849,31517,797537,714مقايضة أسعار الفائدة

367,300--91,825183,65091,825-خيارات أسعار الفائدة المستقبلية

6,657,2321,758,017829,570578,644539,183-10,362,646

في 31 ديسمبر 2010 

3,837,350-----3,837,350الضمانات

1,181,675--188,574633,787312,79846,516خطابات اعتماد 

2,095,994--1,144,535536,659301,538113,262عقود صرف عملات أجنبية آجلة 

591,172-4,870173,240330,06482,998-خيارات عملات 

446,328-27873,7508331,667369,800مقايضة أسعار الفائدة

-------خيارات أسعار الفائدة المستقبلية

5,170,7371,249,066788,409491,509452,798-8,152,519

إن القيم العادلة الايجابية/السلبية للأدوات المالية المشتقة، المبرمة من قبل المجموعة، في تاريخ الميزانية العمومية 
مبينة أدناه: 

20112010

القيمة العادلة 
الايجابية

القيمة العادلة 
السلبية

القيمة العادلة 
الايجابية

القيمة العادلة 
السلبية

ألف درهمألف درهمألف درهمألف درهم
الأدوات المشتقة

29,13823,72518,39117,464عقود صرف عملات أجنبية آجلة
20,21020,2108,3208,320خيارات عملات

14,66614,0347,4278,582عقود مقايضة أسعار فائدة 
--2115خيارات أسعار الفائدة المستقبلية

64,03557,98434,13834,366

إيضاحات )تابع(
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مخاطر السوق )ه(	

تتمثل مخاطر السوق بالمخاطر التي قد تنتج من تأثير التغيرات في أسعار السوق، مثل أسعار الفائدة وأسعار حقوق 
الملكية وأسعار صرف العملات الأجنبية وأسعار السلع واتساع نطاق التسهيلات الائتمانية على إيرادات المجموعة أو 

قيمة أدواتها المالية التي تمتلكها. 

إدارة مخاطر السوق

مخاطر  أوضاع  المجموعة  تدير  التجارية.  وغير  التجارية  المحافظ  بين  السوق  لمخاطر  تعرضها  بتمييز  المجموعة  تقوم 
السوق ضمن حدود إدارة المخاطر الموضوعة من قبل مجلس الإدارة. هذا وتقع على عاتق لجنة الموجودات والمطلوبات 

مسؤولية إدارة مخاطر السوق بصورة عامة.     

تتم بصورة مستقلة إدارة مخاطر الائتمان الناتجة عن الاستثمارات من قبل لجنة المخاطر ولجنة الائتمان المركزية ولكن 
يتم بيانها كجزء من التعرض لمخاطر السوق لأغراض تقديم التقارير. 

مخاطر أسعار الاستثمار 

تنشأ المخاطر بصورة رئيسية من محفظة الاستثمارات الخاصة بالمجموعة والتي تتم إدارتها على أساس القيم العادلة. 
تقوم المجموعة بإدارة المخاطر من خلال تنويع الاستثمارات فيما يتعلق بالأطراف المقابلة والقطاع والدولة. وتقوم 

المجموعة شهرياً بمتابعة ومراجعة أداء المحفظة.

تقوم لجنة الموجودات والمطلوبات بمراجعة حساسية تقلب أسعار الاستثمار على الإيرادات السنوية. ويتم تطبيق الحد 
النهائي للخسائر البالغ نسبتها 20% ما لم ترى لجنة الموجودات والمطلوبات ولجنة المخاطر غير ذلك، وذلك عند الحصول 

على موافقة مجلس الإدارة.

يوضح الجدول المبين أدناه تأثير الانخفاض في القيمة العادلة للاستثمارات بمقدار 10% على صافي الإيرادات وحقوق 
الملكية لعامي 2011 و 2010: 

المستوى المفترض
للتغير % 

التأثير على صافي
الإيرادات 2011

التأثير على صافي
الإيرادات 2010

ألف درهمألف درهم
استثمارات مرحلة بالقيمة العادلة من خلال بيان الدخل 

معايير الاستناد: 
103,7774,162%صافي قيمة موجودات المحافظ المدارة

  

المستوى المفترض
للتغير % 

التأثير على حقوق 
الملكية 2011

التأثير على حقوق 
الملكية 2010

ألف درهمألف درهم
الاستثمارات المتاحة للبيع

معايير الاستناد: 
1021,89334,757%سندات الدين المدرجة

105269%صافي قيمة موجودات المحافظ المدارة

إيضاحات )تابع(
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مخاطر السوق )تابع( )ه(	

مخاطر العملات 

تتمثل مخاطر العملات بمخاطر تقلب قيمة الأدوات المالية نظراً للتغيرات في أسعار صرف العملات الأجنبية وتنشأ 
من الأدوات المالية بالعملات الأجنبية. قام مجلس الإدارة بوضع الحدود لأوضاع مخاطر العملات الأجنبية بحيث يتم 
مراقبتها عن كثب. قد يسمح ببعض الاستثناءات، إن وجدت، فقط في حالة الحصول على موافقة مسبقة من لجنة 
التزمت  السنة،  المخاطر يدعمها حالة تجارية وتصديق من قبل مجلس الإدارة. خلال  الموجودات والمطلوبات ولجنة 

المجموعة بحدود أوضاع المخاطر المفتوحة وإجراءات الموافقة على الاستثناءات. 

تقوم المجموعة بإجراء تحليل للحساسية بناءاً على التغير في سعر الصرف بمقدار 5% وتحليل تأثيره على إيرادات صرف 
العملات السنوية. تقوم لجنة الموجودات والمطلوبات بمراجعة حدود العملات بناءاً على هذه الحساسيات.

إن سعر صرف الدرهم الإماراتي مثبت أمام الدولار الأمريكي وهو ما يتم وضعه بالاعتبار عند وضع الحدود وتحليل تأثير 
الحساسية. 

 31 الدخل كما في  بيان  الصرف على  للتغير في سعر  المحتمل  والتأثير  المجموعة  لدى  المفتوحة  الأوضاع  يلي  فيما 
ديسمبر: 

أخرى يورودولار أمريكيالعملة

وضع مفتوح
)3,465(2011107,316494 )ألف درهم(
2010160,0103776,312 )ألف درهم(

5%5%5%التغير المفترض في أسعار الصرف

التأثير على إيرادات الصرف نظراً للزيادة في أسعار الصرف:
)173(20115,36625 )ألف درهم(
20108,00119316 )ألف درهم(

التأثير على إيرادات الصرف نظراً للنقص في أسعار الصرف:
173)25()5,366(2011 )ألف درهم(
)316()19()8.001(2010 )ألف درهم(

19.7%( باستثناء تأثير   :2010( %10.4 في 31 ديسمبر 2011، كان تأثير معدل صرف التغير بنسبة 5% على إيرادات الصرف 
)%0.8 :2010( %0.3 الوضع المفتوح للدولار الأمريكي، حيث بلغ  

إيضاحات )تابع(
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مخاطر السوق )تابع( )ه(	

مخاطر أسعار الفائدة   

تتمثل المخاطر الرئيسية التي تتعرض لها الموجودات والمطلوبات المالية بمخاطر الخسائر الناجمة عن التقلبات في 
التدفقات النقدية المستقبلية أو القيم العادلة للأدوات المالية نظراً للتغير في أسعار الفائدة في السوق.

الفائدة  رئيسية من خلال رصد فجوات أسعار  الفائدة بصورة  إدارة مخاطر أسعار  المجموعة  الخزينة لدى  يتولى قسم 
ومطابقة محفظة إعادة تسعير الفائدة للموجودات والمطلوبات المالية. يتم تسعير الموجودات والمطلوبات المالية 
القروض  باستثناء  السوق  الفائدة في  التغيرات في أسعار  طويلة الأجل للمجموعة على أساس معدل متغير يعكس 
الشخصية التي يتم تسعيرها وفقاً لمعدل ثابت وتشكل 4.62% )2010: 5.62%( من إجمالي محفظة القروض. إن تسعير 

هذه القروض يعكس طبيعة المنتج ذو سعر الفائدة الثابت وتتم عادةً تسعير هذه القروض بسعر فائدة مرتفع.

تقوم المجموعة أيضاً بإجراء تحليل حساسية أسعار الفائدة على صافي إيرادات الفائدة لسنة واحدة من خلال افتراض 
التغيرات )سواء بالزيادة أو بالنقص( في أسعار الفائدة. فيما يلي تحليل لحساسية المجموعة للزيادة أو النقص في أسعار 
المالية، بالعملات المختلفة، الذي تم إجراؤه في 31  الفائدة السائدة لدى السوق بناءاً على الموجودات والمطلوبات 

ديسمبر، بافتراض عدم حدوث تقلبات غير متناسقة في معدلات العائدات وثبات بيان المركز المالي:

الإجماليأخرىيورودولار أمريكيدرهم إماراتي العملة

± 200 التغير المفترض في أسعار الفائدة 
نقطة أساسية

 200 ±
نقطة أساسية

 200 ±
نقطة أساسية

 200 ±
نقطة أساسية

 200 ±
نقطة أساسية

التأثير على صافي إيرادات الفائدة من 
الزيادة في أسعار الفائدة:

1,0002.00023,000)4,000(201124,000 )ألف درهم(
2.00028,000-)1,000(201027,000 )ألف درهم(

التأثير على صافي إيرادات الفائدة من 
النقص في أسعار الفائدة: 

)48,000()7,000()1,000(2,000)42,000(2011 )ألف درهم(
)23,000()10,000(-)2,000()11,000(2010 )ألف درهم(

تتم مراجعة نتائج تحليل التغير من قبل لجنة الموجودات والمطلوبات بصورة شهرية وتكون اللجنة مسؤولة بصورة عامة 
عن إدارة سياسة التسعير. ويتم متابعة التأثير البالغ 5% أو أكثر على إجمالي حقوق المساهمين كحدث مؤثر يتم بناءاًً عليه 
الموافقة على خطة العمل. في 31 ديسمبر 2011، كان تأثير تحليل التغير بمقدار 200 نقطة أساسية للتحليل على صافي 
الفائدة +5.4% / -11.3% )2010: +7.8% / -6.4%( و رأس المال التنظيمي هو +%0.81 / -%1.70 )2010: +%1.05 / -%0.87(.

إيضاحات )تابع(
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مخاطر السوق )تابع(  )هـ(	

فيما يلي أوضاع فجوات أسعار الفائدة للموجودات والمطلوبات المالية لدى المجموعة وفقاً لترتيبات إعادة التسعير 
التعاقدية أو تواريخ الاستحقاق، أيهما أقرب: 

في 31 ديسمبر 2011
أقل من  

شهر واحد

من شهر 
واحد حتى 

3 أشهر 

أكثر من 3 
أشهر وحتى 

6 أشهر

أكثر من6 
أشهر وحتى 
سنة واحدة

أكثر من سنة 
واحدة حتى 

5 سنوات
أكثر من 5 

سنوات
بنود لا 

الإجمالي تحمل فوائد

ألف درهمألف درهمألف درهمألف درهمألف درهمألف درهمألف درهمألف درهم

578,8402,103,840--325,000100,000650,000450,000نقد وأرصدة لدى مصرف الإمارات المركزي

56,259614,091--50,000--507,832مستحق من البنوك 

3,362,9874,852,707824,062101,237696,213485,369182,68510,505,260قروض وسلفيات

38,290583,898-55,681-63,448307,530118,949استثمارات 

991,588991,588------موجودات أخرى

4,259,2675,260,2371,593,011601,237751,894485,3691,847,66214,798,677إجمالي الموجودات المالية

26,251540,212----489,40324,558مستحق للبنوك 

918,250------918,250قروض لأجل

1,738,21310,338,580-3,077,7802,399,011911,5321,315,367896,677ودائع العملاء

1,016,0031,016,003------مطلوبات أخرى

2,780,46712,813,045-4,485,4332,423,569911,5321,315,367896,677إجمالي المطلوبات المالية

فجوة حساسية أسعار الفائدة

)932,805(485,369)144,783()714,130(2,836,668681,479)226,166(للبنود داخل الميزانية العمومية

--10,475336,0409,316201,44456,040للبنود خارج الميزانية العمومية

2,957,0173,647,8123,135,1263,046,3833,531,7522,598,947)215,691(فجوة حساسية أسعار الفائدة التراكمية

في 31 ديسمبر 2010

605,1133,021,1793,750,3363,125,3132,952,2923,495,6072,205,821فجوة حساسية أسعار الفائدة التراكمية

عائدات أسعار الفائدة

والسلفيات  القروض  على  وكانت   ،)%0.78  :2010(  %0.61 البنوك  لدى  والأرصدة  الإيداعات  على  العائدات  معدل  كان 
6.08% )2010: 6.44%( وعلى الاستثمارات 2.91% )2010: 3.40%(. كما كان معدل تكلفة ودائع العملاء %2.19 )2010: %2.67( 

وللقروض المصرفية )بما في ذلك القروض الجماعية( %1.84 )2010: %1.51(.

إيضاحات )تابع(
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المخاطر التشغيلية )و(	

تتمثل المخاطر التشغيلية بمخاطر الخسارة المباشرة وغير المباشرة والتي قد تنتج عن أسباب متنوعة مرتبطة بعمليات 
السوق  ومخاطر  الائتمان  مخاطر  خلاف  أخرى  خارجية  عوامل  من  أو  التحتية  والبنية  والتقنية  والموظفين  المجموعة 
ومخاطر السيولة كتلك التي تنتج عن المتطلبات القانونية والتنظيمية ومعايير السلوك المؤسسي المقبولة بصورة 
الخسارة  تكون  قد  التجارية.  الشركات  جميع  وتواجهها  المجموعة  عمليات  جميع  من  التشغيلية  المخاطر  تنشأ  عامة. 
المحتملة في شكل خسارة مالية أو غيرها من الأضرار، على سبيل المثال فإن خسارة سمعة المجموعة وثقة الجمهور 

فيها يؤثر على مصداقيتها و قدرتها على القيام بأعمالها.

إن هدف المجموعة من إدارة المخاطر التشغيلية هو تحقيق التوازن بين تجنب الخسائر المالية والضرر بسمعة المجموعة 
وفعالية التكاليف بصورة عامة.

لجنة  منتدى  خلال  من  التشغيلية  المخاطر  لإدارة  اتباعها  يجب  التي  والإجراءات  السياسات  بوضع  المجموعة  قامت 
المخاطر التشغيلية. يتم دعم الالتزام بمعايير المجموعة من خلال برنامج للمراجعة الدورية التي يقوم بها قسم التدقيق 
الداخلي وقسم المخاطر التشغيلية والالتزام .  وتتم مناقشة نتائج المراجعة مع إدارة الوحدات التجارية والوظيفية ذات 

الصلة ويتم تقديم تقارير دورية إلى مجلس الإدارة. 

إدارة رأس المال    )ز(	

بوضع  المتحدة،  العربية  الإمارات  لدولة  المركزي  بالمصرف  المتمثلة  للمجموعة،  الرئيسية  التنظيمية  الجهة  تقوم 
ومتابعة متطلبات رأس المال النظامية. ويتم تحديد المتطلبات الرأسمالية للشركة التابعة إن بي إف للخدمات المالية  

ش.م.ح من قبل سلطة المنطقة الحرة بالفجيرة.  

فيما يلي أهداف واستراتيجية المجموعة عند إدارة رأس المال:

الحفاظ على مستوى مناسب وتحقيق الهيكل الأمثل لرأس مال المجموعة بما يتناسب مع استراتيجيتها ومحفظة  	•
المخاطر لديها ووضعها في السوق

ضمان الالتزام بالمتطلبات التنظيمية 	•

التخطيط لاستبدال الشق الثاني من رأس المال وإدارة سيولة المجموعة 	•

توزيع رأس المال على الأعمال المختلفة بصورة فعالة تؤدي إلى تعزيز قيمة المساهمين    	•

ضمان فعالية التنظيم والإجراءات الداخلية وتقييم وإدارة المخاطر الجوهرية بصورة مستمرة 	•

وضع مخصصات للخسائر غير المتوقعة 	•

تتم إدارة رأس مال المجموعة بصورة مركزية لتحديد مستوى نمو الموجودات ذات المخاطر المرجحة والقيمة المثالية 
ورأس المال اللازم لدعم خطط تنمية الأعمال. 

التزمت المجموعة وشركتها التابعة بجميع متطلبات رأس المال الموضوعة من قبل جهات خارجية طوال السنة. 

عند تطبيق متطلبات رأس المال، تقوم المجموعة باحتساب معدلات كفاية رأس المال وفقاً للتعليمات الصادرة من 
قبل المصرف المركزي لدولة الإمارات العربية المتحدة في نوفمبر 2009. وقد قام المصرف المركزي بتقديم التطبيق 
المرحلي لاتفاقية بازل 2 ذو المنهج الموحد ومن المتوقع أن تلتزم كافة بنوك الإمارات العربية المتحدة ذات النشاط 
الخارجي – المؤسسات الكبرى التي يتم اخطارها وفقاً لكل حالة على حده بتطبيق المنهج المرتكز على التصنيف الداخلي 
في الموعد المحدد. يركز المصرف المركزي بصورة كبيرة على إجراءات التقييم الداخلي لكفاية رأس المال وسوف تستمر 

المجموعة في تطوير وتنفيذ نموذج رأس المال الاقتصادي للالتزام بمتطلبات المصرف المركزي. 

إيضاحات )تابع(
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إدارة رأس المال )تابع(     )ز(	

حدد معدل كفاية رأس المال النظامي للمجموعة من قبل المصرف المركزي وهي بنسبة 12% بحيث يتم تحليلها في 
بالالتزام  المجموعة  و قد قامت   .%8 المال عن  رأس  كفاية  يقل معدل  ألا  فيه  والذي لابد   1 الشق  إحداهما  شقين، 
بازل 2 فيما يتعلق بمخاطر الائتمان  الموحد لاتفاقية  الصلة وفقاً للمنهج  المال ذات  بمتطلبات حساب كفاية رأس 

ومخاطر السوق والمخاطر التشغيلية.

فيما يلي تحليل رأس المال النظامي للمجموعة في شقين:

الشق 1 من رأس المال، يشتمل على رأس المال العادي والأرباح المحتجزة )باستثناء أرباح السنة الحالية(؛ و   	•

من  المحققة  غير  بالأرباح/الخسائر  المتعلقة  العادلة  القيمة  احتياطيات  على  يشتمل  المال،  رأس  من   2 الشق  	•
الاستثمارات المصنفة على أنها متاحة للبيع والمخصص الجماعي لانخفاض القيمة والتسهيلات الثانوية. ولقد تم 

فرض القيود التالية على الشق 2 من رأس المال:

يجب ألا يزيد إجمالي الشق 2 من رأس المال عن 67% من الشق 1 من رأس المال؛ 	•

يجب ألا تزيد المطلوبات الثانوية عن 50% من إجمالي الشق 1 من رأس المال؛ و 	•

يجب ألا يزيد المخصص العام عن 1,25% من إجمالي الموجودات المرجحة للمخاطر. 	•

31 ديسمبر 312010 ديسمبر 2011
ألف درهمألف درهم

الشق 1 من رأس المال 
1,100,0001,100,000رأس المال 

255,447238,360الاحتياطي القانوني
150,447133,360الاحتياطي الخاص

282,809214,312الأرباح المحتجزة
1,788,7031,686,032إجمالي الشق 1 

الشق 2 من رأس المال 
)9,364()8,441(احتياطي إعادة تقييم الاستثمارات المتاحة للبيع

894,352843,016التسهيلات الثانوية )الايضاح 17-1 و 2-17(
156,079137,482المخصص الجماعي لانخفاض القيمة

1,041,990971,134إجمالي الشق 2 

الاقتطاعات من الشق الاول والثاني من رأس المال
--استثمارات في شركات تابعة غير موحدة 

2,830,6932,657,166إجمالي قاعدة رأس المال  )أ(

إيضاحات )تابع(
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الموجودات المرجحة للمخاطر

القيمة الموازية
المرجحة بالمخاطر

القيمة الموازية
المرجحة بالمخاطر

ألف درهم ألف درهم 
13,359,47211,768,098مخاطر الائتمان 

5,0295,166مخاطر السوق
573,503646,334المخاطر التشغيلية 

13,938,00412,419,598إجمالي الموجودات المرجحة بالمخاطر )ب( 
20,3121,39معدل كفاية رأس المال )أ( / )ب( -%

قامت المجموعة بإعداد وثائق الإجراءات الداخلية لتقييم كفاية رأس المال وتسليمها للمصرف المركزي لدولة الإمارات 
العربية المتحدة للأعوام المنتهية في ديسمبر 2009 و ديسمبر2010. وقد تضمن تقرير الإجراءات الداخلية لتقييم كفاية 

رأس المال المجموعة تقييم ومراجعة مايلي:

الإطار العام لإدارة المخاطر لتقييم وقياس ورصد ومراقبة جميع العناصر الجوهرية للمخاطر؛ 	•

محفظة المخاطر واستراتيجية الأعمال؛ 	•

رأس المال المطلوب لتغطية جميع المخاطر الجوهرية؛ 	•

مخاطر اختبار التحمل لتقييم متطلبات رأس المال في ظل ظروف التشدد؛ و 	•

تخطيط رأس المال والموازنة. 	•

وبصرف النظر عن مخاطر الائتمان ومخاطر السوق والمخاطر التشغيلية والتي تمت تغطيتها في الأساس الأول، فقد 
التركيز  ومخاطر  السيولة  كمخاطر  الأخرى  الجوهرية  المخاطر  المال  رأس  كفاية  لتقييم  الداخلية  الإجراءات  تقرير  شمل 
ومخاطر معدل الفائدة في الدفتر البنكي والمخاطر الاستراتيجية والمخاطرالمتبقية ومخاطر السمعة،...الخ. كما شمل 
تقرير الإجراءات الداخلية لتقييم كفاية رأس المال أيضاً الإطار العام لاختبار خطورة الائتمان والسوق والسيولة ومخاطر 
معدل الفائدة في الدفتر البنكي. إن الأساس الثاني لمعدل كفاية رأس المال للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2011 كان 

.)%19.05 :2010( %18.41

مخاطر الائتمان المرجحة

لدى المجموعة محفظة ائتمانات متنوعة ممولة وغير ممولة. ويتم تصنيف تعرضات المخاطر وفقاً لمنهج المحفظة 
القياسية المذكورة ضمن الإطار العام لكفاية رأس المال بناءاً على اتفاقية بازل 2 الصادرة عن المصرف المركزي لدولة 
يلي وصف فئات الأطراف  الائتمان. وفيما  الخاص بمخاطر  القياسي  المنهج  الذي يشمل  المتحدة  العربية  الإمارات 

المقابلة بالإضافة إلى المخاطر المرجحة المستخدمة لتحديد الموجودات ذات المخاطر المرجحة:

المطالبات من الدول 

ترتبط هذه المطالبات بتعرضات الحكومات ومصارفها المركزية إلى المخاطر. يتم قياس المخاطر المرجحة للمطالبات 
من المصارف المركزية والدول وفقاً لتصنيفاتها من قبل معاهد التقييم الائتماني الخارجية المعترف بها، وباستثناء 

ذلك، تكون نسبة المخاطر المرجحة المطبقة على جميع دول مجلس التعاون الخليجي هي %0. 

المطالبات من شركات القطاع العام

تمت معاملة المطالبات بالعملات المحلية من شركات القطاع العام غير التجارية لدى دول مجلس التعاون الخليجي 
كمطالبات من دول مجلس التعاون الخليجي إذا كانت مصارفهم المركزية أو هيئاتهم المالية تعاملهم كذلك. هذا وقد 
تمت معاملة المطالبات بالعملات الأجنبية من شركات القطاع العام لدى دول مجلس التعاون الخليجي ضمن الفئة 
من  المطالبات  معاملة  وتمت   .%20 المرجحة هي  المخاطر  نسبة  تكون  أي  بدولهم؛  الخاصة  الفئة  مباشرة  تلي  التي 
شركات القطاع العام غير التجارية الأجنبية الأخرى ضمن الفئة التي تلي مباشرة الفئة الخاصة بدولهم. وتمت معاملة 

المطالبات من شركات القطاع العام التجارية على أنها مطالبات من الشركات. 

إيضاحات )تابع(
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مخاطرالائتمان المرجحة )تابع(

المطالبات من بنوك التنمية متعددة الجنسيات  

يتم وزن المخاطر المرجحة لبنوك التنمية متعددة الجنسيات وفقاً للتصنيف الائتماني للبنوك باستثناء البنوك الأعضاء 
المدرجين ضمن مجموعة البنك الدولي حيث تكون نسبة المخاطر المرجحة هي %0. 

المطالبات من البنوك 

يتم وزن المخاطر المرجحة للمطالبات من البنوك وفقاً للتصنيفات الموضوعة لهم من قبل هيئات التصنيف الخارجية، 
إلا أنه تم تخصيص أوزان أفضل للمخاطر للمطالبات قصيرة الأجل بالعملات المحلية. 

المطالبات من المحافظ التجارية  

التقييم الائتماني  الموضوعة من قبل معاهد  الشركات وفقاً للتصنيفات  المرجحة للمطالبات من  المخاطر  يتم وزن 
الخارجية المعترف بها. تبلغ النسبة المخصصة لوزن المخاطر المرجحة لمطالبات الشركات غير المصنفة %100. 

المطالبات من التعرضات التنظيمية للأفراد  

تبلغ النسبة المخصصة لوزن المخاطر المرجحة لمطالبات الأفراد المدرجة ضمن المحفظة التنظيمية للأفراد 75%، إذا 
العربية  الإمارات  لدولة  المركزي  بالمصرف  الخاصة   2 بازل  اتفاقية  ارشادات  الموضحة في  المعايير  تتوافق مع  كانت 

المتحدة. بينما تكون نسبة أوزان المخاطر للمطالبات التي لا تتوافق مع هذه المعايير %100. 

المطالبات المضمونة بموجب عقارات سكنية  

تم وزن المخاطر المرجحة للمطالبات التي لم تتجاوز مبلغ 10 ملايين درهم درهم بنسبة 35% ويتم ضمان المطالبات 
الأخرى  للمطالبات  المرجحة  المخاطر  وزن  تم  بينما   .%85 حتى  القيمة  إلى  القرض  بنسبة  سكنية  عقارات  بموجب 

المضمونة بموجب عقارات سكنية بنسبة %100. 

المطالبات المضمونة بموجب عقارات تجارية  

تم وزن المخاطر المرجحة للمطالبات المضمونة بموجب عقارات تجارية بنسبة %100. 

التعرضات للقروض التي تجاوز موعد استحقاقها

يتم وزن المخاطر المرجحة للجزء غير المضمون من أي قرض )بخلاف قرض مقابل رهن سكني( مستحق منذ أكثر من 
90 يوماً، صافي من المخصصات المحددة )بما في ذلك الشطب الجزئي( على النحو التالي: 

السداد من  قيد  القيمة  20% من  عن  المحددة  المخصصات  تقل  عندما   %150 بنسبة  المرجحة  المخاطر  وزن  يتم  	•
القرض؛ و 

من  السداد  قيد  القيمة  من   %20 عن  المحددة  المخصصات  تزيد  عندما   %100 بنسبة  المرجحة  المخاطر  وزن  يتم  	•
القرض.

محافظ الأسهم

يتم وزن المخاطر للأسهم في الدفاتر المصرفية بنسبة %150. 

التعرضات الأخرى

يتم وزن المخاطر لهذه التعرضات بنسبة %100. 

إيضاحات )تابع(
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مخاطر الائتمان و المخاطر المرجحة

2011

داخل الميزانية 
العمومية 

إجمالي القائم

خارج الميزانية 
العمومية صافي 

التعرض بعد 
عوامل التحويل 

الائتماني

التخفيــــــــف من مـــــخاطر الائــــــــــــتمان

الموجودات 
ذات المخاطر 

المرجحة )ألف درهم(

التعرض قبل 
التخفيف من 

مخاطر الائتمان
التخفيف من 

مخاطر الائتمان
بعد التخفيف من 

مخاطر الائتمان

-2,296,778-2,295,6091,1692,296,778مطالبات على الدول ذات السيادة

280,982766281,7487,000274,748274,748مطالبات على مؤسسات القطاع العام

1,128,977361,467-953,370175,6071,128,977مطالبات على بنوك

7,933,9973,572,15411,506,1511,195,55010,310,60110,182,912مطالبات على شركات

870,19213,321883,51370,064813,449813,382التعرضات النظامية الفردية 

371,48712,853358,634358,634-371,487محفظة الوحدات السكنية

499,228499,228-499,228-499,228عقارات تجارية

1,320,9763,382717,37345,916671,457671,457تعرضات فات موعد استحقاقها

38,28957,434-38,289-38,289فئات ذات مخاطر عالية

212,285140,210-212,285-212,285تعرضات أخرى 

14,776,4153,766,39917,935,8291,331,38316,604,44613,359,472الإجمالي 

2010

داخل الميزانية 
العمومية

إجمالي القائم

خارج الميزانية 
العمومية صافي 

التعرض بعد 
عوامل التحويل 

الائتماني

التخفيــــــــف من مـــــخاطر الائــــــــــــتمان

الموجودات
ذات المخاطر 

المرجحة )ألف درهم(

التعرض قبل 
التخفيف من 

مخاطر الائتمان
التخفيف من 

مخاطر الائتمان
بعد التخفيف من 

مخاطر الائتمان

-2,410,191-2,407,7812,4102,410,191مطالبات على الدول ذات السيادة

897,459104,7141,002,1732,575999,598971,576مطالبات على مؤسسات القطاع العام

1,119,470493,430-920,611198,8591,119,470مطالبات على بنوك

5,423,5383,485,5898,909,1271,151,5877,757,5407,744,704مطالبات على شركات

954,99511,612966,60772,705893,902893,902التعرضات النظامية الفردية 

341,64414,833326,811326,811-341,644محفظة الوحدات السكنية

441,131441,131-441,131-441,131عقارات تجارية

1,179,0117,850596,15066,893529,257698,397تعرضات فات موعد استحقاقها

42,31263,468-42,312-42,312فئات ذات مخاطر عالية

210,489134,679-210,489-210,489تعرضات أخرى 

12,818,9713,811,03416,039,2941,308,59314,730,70111,768,098الإجمالي 

إيضاحات )تابع(
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مخاطرالائتمان والمخاطر المرجحة )تابع(

أند فتش.  أند بور، وموديز  التالية لتقييم الائتمان: ستاندردز  الخارجية  تستعين المجموعة بمؤسسات تقييم الائتمان 
المقدم  الائتمان  الخارجية لقياس تقييم نوعية  الائتمان  الخاصة بمؤسسات تقييم  الخارجية  التقديرات  وقد تم وضع 
الذى بدوره يقوم بتقديم ترجيحات المخاطر القياسية. كما تستخدم المجموعة أيضاً العديد من تقنيات تخفيف مخاطر 
المال وفقاً للأساس  المصرفية في احتساب متطلبات رأس  النقد والضمانات  أنه، يتم فقط استخدام  إلا  الائتمان. 

الأول.

مخاطر السوق والمخاطر المرجحة 

فيما يلي رأس مال المجموعة المحمل فيما يتعلق بمخاطر السوق وفقاً للطريقة القياسية: 

20112010
ألف درهمألف درهم

مخاطر أسعار الفائدة
		 --- مخاطر أسعار الفائدة الخاصة 
		 --- مخاطر أسعار الفائدة العامة

			  --مخاطر وضع حقوق الملكية
		 603517مخاطر صرف العملات الأجنبية

--مخاطر عقود الخيار
603517إجمالي المحمل من رأس المال لمخاطر السوق
5,0295,166مخاطر السوق - موجودات ذات مخاطر مرجحة

وفقاً لتطبيقات بازل 2، فإن الاستثمارات التي يتم بيانها بالقيمة العادلة من خلال الربح أو الخسارة تعتبر جزءاً من الدفتر 
البنكي وليس دفتر المداولة. وبناءاً عليه، تم بيان محفظة الاستثمار المحددة ضمن مخاطر الائتمان. 

لم يتم تحميل نقد مقابل مخاطر عقود الخيار )2010: لا شيء(، حيث تم بيان كافة عقود خيارات العملة ضمن المعاملات 
المدعمة بمثلها مع الأطراف المقابلة المعنية. 

المخاطر التشغيلية والمخاطر المرجحة

المحمل  إجمالي  احتساب  ويتم  الموحد.  المنهج  باستخدام  التشغيلية  للمخاطر  الرأسمالية  المتطلبات  احتساب  يتم 
على رأس المال من خلال ضرب متوسط صافي إيرادات الفوائد والإيرادات غير المتضمنة للفوائد لمدة ثلاث سنوات 
للقطاعات الثمانية المحددة في نسبة )بيتا( مخصصة لكل قطاع من القطاعات. وتتراوح عوامل بيتا من 12% إلى %18 

كما تنص اتفاقية بازل 2. 

إيضاحات )تابع(
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التصنيفات 	1-6

فيما يلي القيم العادلة والقيم المرحلة لكل من الموجودات والمطلوبات المالية كما في 31 ديسمبر:

2011

بالقيمة العادلة  
من خــلال  
الأرباح أو 

الخسائر

بالقيمة العادلة 
من خلال حقوق 

الملكية
 محتفظ بها 
للاستحقاق

 القـــروض 
والسلفيــات

التكـلفـة 
المطفــأة  

الأخــرى
 القيــمة 
المـرحلة

ألف درهمألف درهمألف درهمألف درهمألف درهمألف درهم

الموجودات المالية

النقد والأرصدة لدى المصرف المركزي 
2,103,8402,103,840----بدولة الإمارات العربية المتحدة

614,091614,091----المستحق من البنوك

10,505,260-10,505,260---القروض والسلفيات

583,898--37,766219,455326,677الاستثمارات

991,588991,588----الموجودات الأخرى

37,766219,455326,67710,505,2603,709,51914,798,677إجمالي الموجودات المالية

المطلوبات المالية

540,212540,212----المستحق للبنوك

918,250918,250----القروض متوسطة الأجل

10,299,40710,338,580---39,173ودائع العملاء

1,016,0031,016,003----مطلوبات أخرى

12,773,87212,813,045---39,173إجمالي المطلوبات المالية

2010  

بالقيمة العادلة  
من خــلال  
الأرباح أو 

الخسائر

بالقيمة العادلة 
من خلال حقوق 

الملكية
 محتفظ بها 
للاستحقاق

 قـــروض 
وسلفيــات

التكـلفـة 
المطفــأة  

الأخــرى
 القيــمة 
المـرحلة

ألف درهمألف درهمألف درهمألف درهمألف درهمألف درهم
الموجودات المالية

نقد وأرصدة لدى المصرف المركزي بدولة 
2,202,3662,202,366----الإمارات العربية المتحدة

192,976192,976----المستحق من البنوك

8,716,694-8,716,694---القروض والسلفيات

678,362--41,621348,263288,478الاستثمارات

1,007,6601,007,660----الموجودات الأخرى

41,621348,263288,4788,716,6943,403,00212,798,058إجمالي الموجودات المالية

المطلوبات المالية

446,457446,457----المستحق للبنوك

908,105908,105----قروض لأجل

8,584,3968,657,591---73,195ودائع العملاء

1,026,4121,026,412----مطلوبات أخرى

10,965,37011,038,565---73,195إجمالي المطلوبات المالية

إيضاحات )تابع(
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الموجودات والمطلوبات المالية )تابع( 	.6

قياس القيمة العادلة – تسلسل القيمة العادلة 	2-6

المستوى 3المستوى 2المستوى 20111
ألف درهمألف درهمألف درهم

البنود المدرجة ضمن الميزانية العمومية
الاستثمارات 

--218,931-  سندات الدين 
-52437,766-  استثمارات أخرى

-39,173-ودائع العملاء

البنود المدرجة خارج الميزانية العمومية -  المشتقات
-3,809,314-عقود آجلة لصرف العملات الأجنبية

-562,736-خيارات العملات 
-613,315-مقايضة أسعار الفائدة 

-367,300-خيارات أسعار الفائدة المستقبلية

المستوى 3المستوى 2المستوى 20101
ألف درهمألف درهمألف درهم

البنود المدرجة ضمن الميزانية العمومية
الاستثمارات 

--347,573-  سندات الدين 
-69041,621-  استثمارات أخرى

-73,195-ودائع العملاء

البنود المدرجة خارج الميزانية العمومية - المشتقات
-2,095,994-عقود آجلة لصرف العملات الأجنبية

-591,172-خيارات العملات 
-446,328-مقايضة أسعار الفائدة 

---خيارات أسعار الفائدة المستقبلية

خلال السنة، لم يكن هنالك أي تحويلات بين المستوى 1 و2 بتسلسل القيمة العادلة المبين أعلاه. بالإضافة لذلك، لم 
يكن هنالك أي تغيرات في تقنيات التقييم المرتبطة بتقييم الأدوات المالية، كما تم مناقشته في أيضاح رقم 4 - خلال 

السنة.

إيضاحات )تابع(
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النقد والأرصدة لدى المصرف المركزي بدولة الإمارات العربية المتحدة 	.7

20112010
ألف درهمألف درهم

72,07475,866النقد في الصندوق
شهادات الإيداع لدى المصرف المركزي لدولة الإمارات العربية المتحدة 

1,525,0001,900,000)ايضاح 1-7(
506,766226,500أرصدة أخرى لدى المصرف المركزي لدولة الإمارات العربية المتحدة 

2,103,8402,202,366

وفقاً لأحكام اصدار شهادات الإيداع، يسمح المصرف المركزي بتسهيلات إعادة شراء إلى المجموعة. 	1-7

المستحق من البنوك 	.8

20112010
ألف درهمألف درهم

وفقاً للمنطقة الجغرافية:
413,96156,988داخل دولة الإمارات العربية المتحدة

77,83361,903دول مجلس التعاون الخليجي
122,29774,085أخـــرى

614,091192,976

فيما يلي تحليل المستحقات من البنوك وفقاً للعملات الأجنبية:  	1-8

20112010
ألف درهمالف درهم

334,39932,637درهم إماراتي
178,51429,867دولار أمريكي

53,93193,790يورو
20,4244,822جنيه استرليني

26,82331,860أخرى

614,091192,976

إيضاحات )تابع(
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القروض والسلفيات 	.9

القروض والسلفيات وفقاً للنوع: 	1-9

20112010
الف درهمالف درهم

1,220,6541,281,624سحوبات على المكشوف
6,961,5235,635,922القــروض لأجل 

1,578,9651,130,484القروض مقابل إيصالات أمانة
765,735805,877الكمبيالات المخصومة

630,601520,852الكمبيالات المسحوبة بموجب خطابات ائتمان

11,157,4789,374,759
)658,065()652,218(المخصص لخسائر انخفاض القيمة )إيضاح 10(

10,505,2608,716,694صافي القروض والسلفيات

الارتباطات والالتزامات الطارئة  	2-9

احتياجات عملاء  لتلبية  يتم تصميمها  ائتمان وضمانات  بموجب خطابات  ائتمانية  التزامات  الطارئة  الارتباطات  تمثل 
المجموعة تجاه الأطراف الأخرى. وتمثل الالتزامات التزامات المجموعة التعاقدية بخصوص الالتزامات الائتمانية وغيرها 

من التزامات النفقات الرأسمالية للمجموعة، والتى لم يتم سحبها بتاريخ بيان المركز المالي. 

20112010
ألف درهمالف درهم

الالتزامات الطارئة:
1,060,0711,181,675- خطابات ائتمان تغطي حركة البضائع

391,897331,695- ضمانات مالية وبدائل ائتمانية مباشرة أخرى
3,558,0133,505,655- كفالات مبدئية وكفالات انجاز والتزامات أخرى متعلقة بالمعاملات

5,009,9815,019,025

20112010
ألف درهمألف درهم

الارتباطات
8,301,8857,633,211- ارتباطات غير مسحوبة - متعلقة بالائتمان

22,95514,475- أخرى                                                                   

إن لهذه الارتباطات والالتزامات الطارئة مخاطر ائتمانية خارج بنود الميزانية العمومية إلا أنه يتم الاعتراف فقط بالرسوم 
والمستحقات عن الخسائر المحتملة ضمن بيان المركز المالي وذلك حتى يتم الوفاء بالالتزامات أو تنتهي. تنتهي الكثير 
من الارتباطات والالتزامات الطارئة دون أن يتم دفعها بالكامل أو بشكل جزئي. لذلك فإن المبالغ لا تمثل التدفقات 

النقدية المستقبلية المتوقعة.

إيضاحات )تابع(
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المخصص لخسائر انخفاض قيمة القروض والسلفيات  	.10

20112010
ألف درهم	ألف درهمحركة المخصص لخسائر انخفاض القيمة

658,065479,222الرصيد في 1 يناير

226,927238,955المخصص خلال السنة
)33,910()113,598(المحرر خلال السنة

113,329205,045صافي المخصص لخسائر انخفاض القيمة
)26,202()119,176(المشطوب خلال السنة

652,218658,065الرصيد في 31 ديسمبر

الاستثمارات  	.11

20112010
ألف درهمألف درهم

37,76641,621الاستثمارات بالقيمة العادلة من خلال الربح أو الخسارة )إيضاح 1-11(

متاحة للبيع
218,931347,573سندات دين )إيضاح 2-11(

524690استثمارات أخرى

219,455348,263
محتفظ بها للاستحقاق  
326,677288,478سندات دين )إيضاح 2-11(

583,898678,362

تشتمل على عدة صناديق دولية وصناديق ليس لها تواريخ استحقاق ثابتة. ترتكز القيمة العادلة لهذه الاستثمارات على  	1-11
قيمة صافي الموجودات الممولة من قبل مدراء الصندوق. وتشتمل هذه الاستثمارات أيضاً على استثمارات في أسهم 

خاصة وأموال مستثمرة في سند محتفظ به سابقاً في صندوق ائتمان على سبيل الأمانة. 

سندات الدين تمثل استثمارات المجموعة في السندات والأسهم. وتشمل هذه أوراق مالية بأسعار فائدة متغيرة تبلغ  	2-11
قيمتها 490 مليون درهم )2010: 585 مليون درهم(. ويتم إدراج هذه الأوراق المالية في برامج رويتر وبلومبرج المعترف 

بها دولياً كما تكون هذه السندات سائلة في ظروف السوق الاعتيادية.

إيضاحات )تابع(
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الاستثمارات )تابع(  	.11

فيما يلي توزيع الأطراف المقابلة لمحفظة الاستثمار:  	3-11

20112010
ألف درهمألف درهم 

88,31787,010الحكومية 
387,531433,102البنوك والمؤسسات المالية

108,050158,250أخرى

583,898678,362
	

فيما يلي البيان التحليلي للاستثمارات وفقاً للتصنيف الخارجي للائتمان: 	4-11

الإجمالي استثمارات أخرىسندات الدين2011
ألف درهم ألف درهم ألف درهم 

96,932-96,932أأ -
156,856-156,856أ + 

209,884-209,884أ 
12,176-12,176أ -

7,279-7,279ب ب ب +
22,018-22,018ب ب +

524524-ب ب
40,46337,76678,229غير مصنفة

545,60838,290583,898

الإجمالي استثمارات أخرىسنـــدات الدين2010
ألف درهم ألف درهم ألف درهم 

189,858-189,858أأ -
186,689-186,689أ + 

135,828-135,828أ 
32,351-32,351أ -

7,139-7,139ب ب ب +
43,580-43,580ب ب ب -

690690-ب ب 
40,60641,62182,227غير مصنفة

636,05142,311678,362

إيضاحات )تابع(
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الاستثمارات )تابع(  	.11

فيما يلي التوزيع الجغرافي لمحفظة الاستثمارات:  	5-11

20112010
ألف درهمألف درهم

449,877528,929داخل دولة الإمارات العربية المتحدة
7,27957,360دول مجلس التعاون الخليجي

126,74292,073دول أخرى

583,898678,362

فيما يلي تحليل المحفظة الاستثمارية وفقاً للعملات الأجنبية: 	6-11

20112010
ألف درهمالف درهم

445,627485,079درهم إماراتي
68,658142,833دولار
69,61333,622يورو

16,828-جنيه استرليني

583,898678,362

إعادة تصنيف الاستثمارات  	7-11

نتيجة لتطبيق التعديلات الخاصة بالمعيار المحاسبي الدولي رقم 39، الأدوات المالية - الاعتراف والقياس -  والمعيار 
رقم 7 من معايير التقارير المالية الدولية - الأدوات المالية - الإفصاحات، المقدم في أكتوبر 2008، قامت المجموعة 
بإعادة تصنيف استثمارات بملبغ 268 مليون درهم، ما يمثل القيمة العادلة في 1 يوليو 2008، من الاستثمارات بالقيمة 
العادلة من خلال الربح أو الخسارة إلى فئة الاستثمارات المتاحة للبيع. نظراً لعدم تداول الاستثمارات المعاد تصنيفها، 
تعتبر الإدارة أن إعادة التنصيف هذه تقدم عرضاً أكثر ملائمة للاسثمارات وفقاً لاستراتيجية الاستثمارات طويلة الأجل 

الخاصة بالمجموعة. وفقاً لمتطلبات هذه التعديلات، لم يتم إعادة تصنيف الاستثمارات، وتم بيان تأثيرها كالتالي: 

20112010
ألف درهمألف درهم

بعد إعادة التصنيف
أرباح / )خسائر( القيمة العادلة غير المحققة المعترف بها ضمن 

12,000-التغيرات المتراكمة في القيم العادلة

إيضاحات )تابع(
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الممتلكات والمعدات  	.12

أراضي تملك حر

مباني وتحسينات 
على عقارات 

مستأجرة

سيارات وأثاث 
ومعالجة بيانات 

الكترونية 
الإجماليومعدات أخرى

ألف درهمألف درهمألف درهمألف درهم
التكلفــة

14,066100,53143,583158,180في 1 يناير 2010
3,7303,0006,730-الإضافات

)91()91(--الاستبعادات
14,066104,26146,492164,819في 31 ديسمبر 2010

14,066104,26146,492164,819في 1 يناير 2011
4,0323,3487,380-الإضافات

)580()580(--الاستبعادات
14,066108,29349,260171,619في 31 ديسمبر 2011

الاستهلاك
36,62031,12467,744-في 1 يناير 2010

3,5147,42310,937-المحمل على السنة
)91()91(--الاستبعادات

40,13438,45678,590-في 31 ديسمبر 2010

40,13438,45678,590-في 1 يناير 2011
5,4095,97011,379-المحمل على السنة

)580()580(--الاستبعادات
45,54343,84689,389-في 31 ديسمبر 2011

صافي القيمة الدفترية
14,06662,7505,41482,230في 31 ديسمبر 2011

14,06664,1278,03686,229في 31 ديسمبر 2010

تم إقامة المباني في الفجيرة ودبا ومسافي وقدفع والطويين على أراضي قدمتها حكومة الفجيرة كمنحة للمجموعة، 
وتظهر قطع الأراضي في هذه البيانات المالية بالقيمة الإسمية درهم واحد لكل قطعة )2010: درهم واحد لكل قطعة(.

إيضاحات )تابع(
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الموجودات غير الملموسة 	.13

2011	2010
ألف درهمألف درهم

التكلفــة
26,85426,854في 1 يناير
--الإضافات

26,85426,854في 31 ديسمبر

الاطفاء
17,84412,695في 1 يناير

5,1495,149المحمل على السنة
22,99317,844في 31 ديسمبر

3,8619,010صافي القيمة الدفترية

وتكلفة  للمجموعة  الجديدة  الرئيسية  المصرفية  البرامج  شراء  تكلفة  على  الملموسة  غير  الموجودات  تكلفة  تشتمل 
الترخيص بما في ذلك تكاليف إعداد البرامج والتكاليف المنسوبة بصورة مباشرة إلى تنفيذ المشروع والتي يلزم تكبدها 

لإعداد البرامج للاستخدام. ويتم إطفاء التكاليف على مدى الأعمار الإنتاجية للبرامج والمقدرة بخمس سنوات. 

أعمال رأسمالية قيد الإنجاز  	.14

20112010
ألف درهمألف درهم

531,165العقارات والمعدات )إيضاح 1-14(
4,767844الموجودات غير الملموسة )إيضاح 2-14(

4,8202,009

تمثل تكاليف العقارات والمعدات التكاليف المتكبدة فيما يتعلق بتجديد مباني المجموعة في إمارتي دبي والفجيرة.  	1-14
)2010: التكاليف المتكبدة المتعلقة بتجديد مبنى المجموعة في إمارة الشارقة(.

تمثل تكاليف الموجودات غير الملموسة تكاليف شراء البرامج الحاسوبية والتكاليف المنسوبة بصورة مباشرة إلى تنفيذ  	2-14
المجموعة مشروع نظام تطبيقات الائتمان ومشروع تقديم الخدمات المصرفية عبر الانترنت. )في عام 2010: تكاليف 
الموجودات غير الملموسة المتكبدة لشراء البرامج الحاسوبية والتكاليف المنسوبة بصورة مباشرة إلى تنفيذ المجموعة 

لمشروع بازل 2(.

الموجودات الأخرى 	.15

20112010
ألف درهمألف درهم

65,94172,908فوائد مستحقة
8,9007,022المبالغ المدفوعة مقدماً والإيداعات

900,012918,407طلبات مديونية من العملاء قيد الموافقة
40,51130,630أخـــرى

1,015,3641,028,967

إيضاحات )تابع(
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المستحق للبنـوك والقروض لأجل 	.16

20112010
ألف درهمألف درهم

وفقاً للنوع:  
-863,155 تسهيلات على شكل قروض مجمعة لأجل )إيضاح 1-16( 

761,185-قروض جماعية )إيضاح 2-16(
55,095146,920قروض ثنائية )إيضاح 3-16( 

918,250908,105
540,212446,457قروض قصيرة الأجل

1,458,4621,354,562
وفقاً للمنطقة الجغرافية:  

197,10998,258داخل دولة الإمارات العربية المتحدة
7,3492دول مجلس التعاون الخليجي

1,254,0041,256,302أخرى

1,458,4621,354,562

في 24 يونيو 2011 قامت المجموعة بالحصول على تسهيلات على شكل قروض مجمعة لأجل بقيمة 863.2 مليون  	1-16
والذي  متغير  فائدة  لمعدل  القرض  هذا  يخضع  و  البنوك.  من  مجموعة  خلال  من  أمريكي(  دولار  مليون   235( درهم 
يمثل إجمالي الهامش ومعدل الفائدة لدى بنوك لندن )LIBOR( ويستحق سداد القرض بالكامل بتاريخ 24 يونيو 2013. 
وفقاً لشروط اتفاقية القرض، يتعين على المجموعة أن تحتفظ بأدنى معدل من كفاية رأس المال يتم احتسابه على 
أساس اتفاقية  بازل 2 كما هي مطبقة في دولة الإمارات العربية المتحدة، وعليها أن تحتفظ أيضاً بصافي ملموس 
بمبلغ 425 مليون دولار وذلك كحد أدنى. كما عليها أ ن تحتفظ بنسبة انخفاض خسائر القروض إلى اجمالي القروض 
الممولة، والتي يجب أن لا تزيد نسبتها عن )10%( في جميع الأحوال، والتي تخضع لاستبعاد تسهيلات معينة على النحو 

المنصوص عليها في الاتفاقية. وقد تم الامتثال للشروط المنصوص عليها أعلاه، كما في تاريخ التقرير.

وقد تم استخدام التسهيلات التي كانت على شكل قروض مجمعة لأجل لسداد قرض جماعي لأجل يتكون من 190  	2-16
مليون دولار أمريكي و 13 مليون يورو والذي تم الحصول عليه بتاريخ 31 يوليو 2008. 

وخلال عام 2010، قامت المجموعة بترتيب تسهيلات قروض لأجل بمبلغ 146.9 مليون درهم من البنوك. و تخضع هذه   	3-16
القروض لمعدل فائدة متغير والذي يمثل إجمالي الهامش ومعدل الفائدة السائد لدى بنوك لندن )LIBOR(. كما تنص 

الاتفاقية فإن مدة القروض تمتد لسنتين من تاريخ الاتفاقية.

ودائع العملاء 	.17

20112010
ألف درهمألف درهم

وفقاً للنوع:  
2,117,2441,680,503الودائع تحت الطلب وودائع الهوامش

33,30938,103ودائع الادخار
8,188,0276,938,985ودائع ذات مدة محددة وذات فترة إنذار )إيضاح 17-1 وإيضاح 2-17(

10,338,5808,657,591

وفقاً للمنطقة الجغرافية:
9,804,4098,144,332داخل دولة الإمارات العربية المتحدة

534,171513,259أخـــرى
	10,338,5808,657,591

إيضاحات )تابع(
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ودائع العملاء )تابع( 	.17

حصلت المجموعة على إجمالي ودائع بقيمة 643 مليون درهم في عام 2008 من وزارة المالية بدولة الإمارات العربية  	1-17
المتحدة. في 31 ديسمبر 2009، دخلت المجموعة في إتفاقية مع وزارة المالية، التى من خلالها تعتبر هذه الودائع تابعة 
لحقوق الملكية التى تخضع للشروط المحددة كما هو مبين في الاتفاقية والمدرجة ضمن الشق الثاني من رأس المال. 
القرض  فترة هذا  تمتد  بها،  الالتزام  التي يجب  المحددة  الشروط  التابعة مع مراعاة  والاتفاقية  التحويل  وفقاً لشروط 
لسبعة سنوات، إعتباراً من تاريخ التحويل، ويستحق سدادها بالكامل عند الاستحقاق مع توافر خيار السداد المبكر. يخضع 

هذا القرض لأسعار فائدة متزايدة على فترة القرض، وتدفع الفائدة كل 3 أشهر.

في 19 أغسطس 2008، قامت المجموعة بترتيب تسهيلات قرض ثانوي لأجل مع شركة تمويل بمبلغ 400 مليون درهم.  	2-17
يخضع هذا القرض لمعدل فائدة يمثل إجمالي الهامش ومعدل الفائدة لدى بنوك الإمارات )EIBOR(. ويستحق سداد 
الفائدة على أقساط ربع سنوية اعتباراً من 19 نوفمبر 2008. وفقاً لشروط القرض، يستحق سداد كامل القيمة الأصلية 
اعتبار هذا  المتحدة على  العربية  الإمارات  لدولة  المركزي  المصرف  بتاريخ 19 أغسطس 2018. هذا وقد وافق  للقرض 

القرض شق ثاني من رأس المال لأغراض نظامية. 

المطلوبات الأخرى 	.18

20112010
ألف درهمألف درهم

32,85447,723الفوائد المستحقة
23,52520,182مكافآت نهاية الخدمة للموظفين ومكافآت أخرى طويلة الأجل

45,27429,297المصروفات المستحقة
2,2002,200أتعاب حضور أعضاء مجلس الإدارة

900,012918,407المطلوبات قيد الموافقة
51,27039,112أخـــرى

1,055,1351,056,921

حقوق المساهمين 	.19

رأس المال 	1-19

20112010
ألف درهمألف درهم

مرخص ومصدر ومدفوع بالكامل :
1,100,000,000 سهماً بقيمة درهم واحد للسهم الواحد

)2010: 1,100,000,000 سهماً بقيمة درهم واحد للسهم الواحد(
1,100,0001,100,000

إقترح مجلس الإدارة توزيعات أرباح نقدية بنسبة 10% من رأس المال المدفوع للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2011 
 .)%6.2 :2010(

الاحتياطي القانوني والاحتياطي الخاص 	2-19

وفقاً للنظام الأساسي للبنك وأحكام المادة 82 من القانون الاتحادي رقم 10 لعام 1980 ووفقاً للمادة 192 من القانون 
للتوزيع.  القابل  غير  القانوني  الاحتياطي  إلى  السنة  أرباح  10% من  تحويل  يتم  )وتعديلاته(،   1984 لعام   8 رقم  الاتحادي 
بالإضافة إلى ذلك، ووفقاً للنظام الأساسي للبنك يتم تحويل 10% أخرى من أرباح السنة إلى الاحتياطي الخاص والذي 

يستخدم لأغراض تحددها الجمعية العمومية العادية بناءاً على اقتراح مجلس الإدارة. 

إيضاحات )تابع(
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إيرادات الفوائد 	.20

20112010
ألف درهمألف درهم

633,356571,883القروض والسلفيات 
12,36517,477المستحق من البنوك متضمناً شهادة إيداع المصرف المركزي

18,99221,396الاستثمارات 

664,713610,756

مصروفات الفوائد 	.21

20112010
ألف درهمألف درهم

27,87219,523المستحق للبنوك متضمناً القروض لأجل
210,307231,127ودائع العملاء 

238,179250,650

صافي إيرادات الرسوم والعمولات 	.22

20112010
ألف درهمألف درهم

إيرادات الرسوم والعمولات 
58,15158,034خطابات ائتمان

36,93138,576خطابات ضمان 
58,19150,609رسوم الإقراض

157531إدارة الموجودات وخدمات الاستثمار
12,37112,094العمولات على التحويلات

1,044708أخرى
166,845160,552إجمالي إيرادات الرسوم والعمولات

مصروفات الرسوم والعمولات
253241مصروفات الوساطة

3,0302,083رسوم متعلقة ببطاقات الائتمان
13-عمولات أخرى

3,2832,337إجمالي مصروفات الرسوم والعمولات
163,562158,215صافي مصروفات الرسوم والعمولات

إيضاحات )تابع(
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الإيرادات التشغيلية الأخرى 	.23

20112010
ألف درهمألف درهم

3,9402,026إيرادات تأجير
3,1683,078الخصومات

1,0712,241إيرادات متنوعة أخرى

8,1797,345

الإيرادات من الاستثمارات 	.24

20112010
ألف درهمألف درهم

2,45215,606أرباح محققة / غير محققة 
952إيرادات توزيعات الأرباح 

2,46115,658

مصروفات امتيازات الموظفين 	.25

تشتمل مصروفات امتيازات الموظفين على علاوات بمبلغ 21,065,000 درهم )2010: 13,798,000 درهم(. وقد بلغ عدد 
الموظفين كما في 31 ديسمبر 2011، 576 موظفاً )من ضمنهم 500  موظفاً ذو علاقة بالبنك(، منهم 202 مواطناً 
إماراتياً )ذو علاقة بالبنك(، في حين بلغ عدد الموظفين )2010 : 539 موظفاً )من ضمنهم 508 ذو علاقة بالبنك(، منهم 

189 مواطناً إماراتياً )ذو علاقة بالبنك((.

ربحية السهم 	.26

يستند احتساب ربحية السهم على الأرباح البالغة 280,925,000 درهم )2010: 170,871,000 درهم(، مقسمة على المتوسط 
المرجح لعدد الأسهم البالغ عددها 1,100,000,000 سهماً )2010: 1,100,000,000 سهماً( القائمة خلال السنة.

النقد وما يعادله  	.27

لأغراض بيان التدفقات النقدية، يشتمل النقد وما يعادله على الأرصدة التالية المستحقة من تاريخ الاستحواذ:

20112010
ألف درهمألف درهم

72,07475,866النقد في الصندوق  
2,031,7662,126,500الأرصدة لدى مصرف الإمارات المركزي 

564,091192,976المستحق من البنوك خلال أقل من ثلاثة أشهر 

2,667,9312,395,342
)388,522()540,212(المستحق للبنوك خلال أقل من ثلاثة أشهر

     2,127,7192,006,820

إيضاحات )تابع(
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الأطراف ذات العلاقة 	.28

يتم اعتبار الأطراف أنها ذات علاقة إذا كان للطرف القدرة على التحكم بالطرف الآخر أو ممارسة تأثير ملحوظ على الطرف 
العلاقة، كما هي  بالنسبة للمجموعة، تشتمل الأطراف ذات  التشغيلية.  أو  المالية  القرارات  باتخاذ  يتعلق  الآخر فيما 
محددة بموجب المعيار رقم 24 من معايير المحاسبة الدولية، على المساهمين الرئيسيين للمجموعة وأعضاء مجلس 
إدارة المجموعة ومسؤولي المجموعة والشركات التي يكونوا فيها المالكين الرئيسيين وموظفي الإدارة الرئيسيين. يتم 
إجراء المعاملات المصرفية مع الأطراف ذات العلاقة وفقاً لشروط وأحكام يتم الموافقة عليها من قبل مجلس الإدارة.

 فيما يلي المعاملات الهامة المتضمنة في البيانات المالية الموحدة:

31 ديسمبر 
2011

متوسط الأرصدة 
خلال 2011

31 ديسمبر 
2010

متوسط الأرصدة 
خلال 2010

ألف درهمألف درهمألف درهمألف درهم
بنود بيان المركز المالي

431,174485,919463,903385,759القروض والسلفيات
2,320,9712,191,4381,923,4231,890,388ودائع العملاء

69,26168,32876,037139,085خطابات الائتمان
16,65316,79618,60119,349ضمانات مالية وبدائل ائتمانات مباشرة أخرى

108,631125,842132,093120,072ارتباطات متعلقة بالمعاملات

بنود بيان الدخل
26,62125,096إيرادات الفائدة

66,87267,049مصروفات الفائدة
6,0906,866الإيرادات الأخرى

تعويضات الإدارة الرئيسية
14,29812,990الرواتب والامتيازات الأخرى قصيرة الأجل

مكافآت نهاية الخدمة للموظفين وامتيازات
319295 أخرى طويلة الأجل

2,2002,200أتعاب حضور أعضاء مجلس الإدارة

لم يتم الاعتراف بانخفاض قيمة المخصصات فيما يتعلق بالقروض الممنوحة للأطراف ذات العلاقة )2010: لاشيء(

بلغت القروض الممنوحة للأطراف ذات العلاقة 431.174 مليون درهم )2010: 463.903 مليون درهم (، وقد تم تأمين 
مقابل ضمانات بمبلغ 77.5 مليون درهم )2010: 76.5 مليون درهم(. 

إيضاحات )تابع(
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التحليل حسب الأقسام  	.29

الإدارة  هيكل  مع  يتماشى  بما  بالقطاعات  الخاصة  المعلومات  تقديم  بغرض  الأعمال  قطاعات  المجموعة  تستخدم 
وهيكل التقارير الداخلية لدى المجموعة. تقتصر عمليات المجموعة بصورة رئيسية على العمليات التى تتم داخل دولة 

الإمارات العربية المتحدة.

تدفع وتستلم قطاعات الأعمال فوائد إلى ومن الخزينة وفقاً لشروط السوق الاعتيادية لتعكس توزيعات رأس المال 
وتكاليف التمويل.

قطاعات الأعمال 

تزاول المجموعة أنشطتها من خلال قطاعات الأعمال المحددة التالية: 

قطاع خدمات الجملة المصرفية

يقدم هذا القطاع مجموعة من المنتجات والخدمات بما في ذلك منتجات وخدمات الائتمان والتمويل التجاري، وتقديم 
الخدمات  لعملاء الشركات الكبيرة والشركات الصغيرة والمتوسطة من خلال وحدات منفصلة، كما يقدم هذه الخدمات 

إلى مؤسسات مالية ويقبل الودائع. كما يقدم هذا القطاع أيضا خدمات المعاملات للمشاريع صغيرة الحجم.

قطاع الخدمات المصرفية للأفراد

يقدم القطاع مجموعة من المنتجات والخدمات للأفراد وكبار العملاء متضمنة قروض شخصية وقروض مقابل رهونات 
وبطاقات ائتمان ومعاملات وأرصدة أخرى ويقبل ودائعهم.

قطاع الخزينة وإدارة الموجودات والمطلوبات وآخرون 

يتولى هذا القطاع بصورة رئيسية إدارة موجودات ومطلوبات المجموعة ويكون مسؤولًا عن الإستغلال الأمثل للموارد 
في الموجودات المنتجة وإدارة صرف العملات وأوضاع الفوائد ضمن الحدود والتوجيهات الموضوعة من قبل الإدارة 
والمعتمدة من قبل مجلس الإدارة. وتقدم الخزينة أيضاً مجموعة من منتجات صرف العملات الأجنبية ومنتجات مشتقة 
للعملاء، كما يعهد إليها مسؤولية إدارة المحفظة الاستثمارية للمجموعة بالتعاون مع لجنة الموجودات والمطلوبات. إن 

رأس مال المجموعة واستثماراتها في الشركة التابعة محددة تحت هذا القطاع.

لدى المجموعة خدمات رئيسية مشتركة تتضمن العمليات وإدارة المخاطر والموارد البشرية والمالية وتقنية المعلومات 
والمنتجات والتدقيق القانوني والداخلي. توزع تكاليف الخدمات المشتركة الخاصة بقطاعات الأعمال بناءاًً على طبيعة 

المعاملة والأنشطة ذات الصلة.

إيضاحات )تابع(
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29.	 التحليل حسب القطاع )تابع(  

فيما يلي تحليل القطاع وفقاً لقطاعات الأعمال:

2011
قطاع خدمات 

الجملة المصرفية
قطاع الخدمات 

المصرفية للأفراد

قطـاع الخزينة 
وإدارة الموجودات 

والمطلوبات 
موحدةوأخرى

ألف درهمألف درهمألف درهمألف درهم
579,53358,62612,592650,751إيرادات القطاع

)256,497()6,236()86,413()163,848(التكلفة التشغيلية للقطاع
)113,329(-)3,149()110,180(خسائر انخفاض القيمة

6,356280,925)30,936(305,505الأرباح / )الخسائر(

10,957,666536,0683,419,63014,913,364موجودات القطاع
9,773,531630,7782,447,86812,852,177مطلوبات القطاع 

7,3807,380--مصروفات رأس المال 

2010
قطاع خدمات 

الجملة المصرفية
قطاع الخدمات 

المصرفية للأفراد

قطـاع الخزينة 
وإدارة الموجودات 

والمطلوبات 
موحدةوأخرى

ألف درهمألف درهمألف درهمألف درهم
497,77956,58329,299583,661إيرادات القطاع

)207,745()4,828()70,766()132,151(التكلفة التشغيلية للقطاع
)205,045(-)22,639()182,406(خسائر انخفاض القيمة

24,471170,871)36,822(183,222الأرباح/ )الخسائر(

9,147,411588,2363,180,96612,916,613موجودات القطاع
8,474,948391,9312,202,19511,069,074مطلوبات القطاع 

6,7306,730--مصروفات رأس المال 

إيضاحات )تابع(
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29.	 التحليل حسب الأقسام )تابع(  

فيما يلي التحليل وفقاً للإيرادات الناتجة من المنتجات والخدمات:

20112010العائدات الناتجة من الخدمات و المنتجات
ألف درهمألف درهم

إيرادات الفوائد على القروض والسلفيات
78,06777,962السحوبات على المكشوف

341,750300,659قروض لأجل
106,64190,085القروض مقابل إيصالات الأمانة

55,89956,357الكمبيالات المخصومة
50,99946,820الكمبيالات المسحوبة بموجب خطابات ائتمان

633,356571,883
إيرادات الرسوم و العمولات 

58,15158,034خطابات الائتمان
36,93138,576خطابات الضمان
58,19150,609رسوم الإقراض

157531إدارة الموجودات وخدمات الاستثمار
12,37112,094العمولة على التحويلات

1,044708أخرى

166,845160,552

أرقام المقارنة 	.30

تم إعادة تصنيف بعض أرقام المقارنة، حيث اقتضت الضرورة، لتتوافق مع العرض المتبع في السنة الحالية.

إيضاحات )تابع(


